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DIRECTIVA EB-CGEB-DIR-16-24

ASUNTO: NORMAS QUE REGULAN EL SISTEMA DE INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION DEL EJERCITO BOLIVARIANO

BASE LEGAL: ¢CONSTITUCION DE LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE

VENEZUELA.

e LEY CONSTITUCIONAL DE LA FUERZA ARMADA NACIONAL
BOLIVARIANA.

¢« LEY ORGANICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION Y
SUREFORMA PARCIAL PUBLICADA EN GACETA OFICIAL NRO.
6.693 EXTRAORDINARIO DE FECHA 01 DE ABRIL DE 2022

¢ DIRECTIVA DEL MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA
DEFENSA No 50-23-01-01/003-2020 NORMAS QUE REGULAN EL
SISTEMA DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
DE LA FANB

sGUIA DE PLANEAMIENTO DEL CIUDADANO MG
COMANDANTE GENERAL DEL EJERCITO BOLIVARIANO

I. OBJETO
La presente directiva tiene por objeto, establecer las normas que regularan el sistema de

investigacion, desarrollo e innovacién del componente enmarcado en la directiva del
sistema de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i) del Ministerio del Poder
Popular para la Defensa, que permitiran establecer los procedimientos que regularan las
actividades y los procesos para el registro y asignacion de recursos de los proyectos, con
el fin de promover el desarrollo cientifico y tecnolégico en el Ejército Bolivariano vy

tributar a la soberania nacional e independencia tecnoldgica, asi como la defensa y el
desarrollo integral de la nacion.
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II. SITUACION:

El Plan de la Patria 2019-2025 establece la independencia de la nacion y en la Ley
Constitucional de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana se estipula que son funciones
de la FANB promover la realizacion de actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion que contribuyan a la independencia tecnoldgica y al proceso cientifico de la
nacién. En este sentido, el componente Ejército Bolivariano como punto de partida en
la historia de muchas iniciativas que han apuntalado a la mejora del Sistema Defensivo
Territorial de la Republica Bolivariana de Venezuela, estd llamado a fortalecer el
conocimiento cientifico y tecnolégico, a través del desarrollo de proyectos dirigidos a
la investigacion, desarrollo e innovacidn, con la finalidad de potenciar las fortalezas que
tienen nuestras unidades militares con el fin de incentivar la produccion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico que coadyuven al desarrollo del componente y
por ende de la patria.

En tal sentido, es una politica del Comandante General del Ejército Bolivariano,
impulsar el desarrollo de una tecnologia propia, que subsane las necesidades y
requerimientos del componente, con el propdsito de robustecer el poder defensivo
militar terrestre, de manera independiente y soberana, sin estar atados a las decisiones
imperiales o de las corporaciones dependientes de estos y asi garantizar la verdadera
independencia y soberania tecnologica del componente, que tributen al desarrollo
integral de la nacion.

I11I. DISPOSICIONES:

A. DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL

I. El sistema de investigacion, desarrollo e innovacion del componente, actuara
conforme a las érdenes especificas impartidas en la presente directiva.

. La Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion del Ejército
Bolivariano, es el 6rgano rector en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
del componente, y para ello creard el Observatorio de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion, integrado por personal especializado para determinar las
necesidades y requerimientos del componente terrestre.

3. La Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacién del Ejército
Bolivariano, dispondrd de un Centro de Investigacion y Desarrollo de
Prototipos, compuesto por personal militar y no militar, versados en el area
cientifica y tecnologica con el fin de asesorar y apoyar desde el punto de vista

o
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técnico y cientifico en los proyectos de las direcciones del Estado Mayor, los
Grandes Comandos y Unidades Superiores de acuerdo a sus necesidades y
requerimientos.

. La Direcciéon de Investigacion, Desarrollo e Innovacion del Ejército
Bolivariano, dispondra de una base de datos con los investigadores, tecndlogos,
e innovadores que pudieran participar en proyectos dirigidos a la investigacion,
desarrollo e innovacién en el Ejército Bolivariano. Esta base de datos serd de
caracter clasificado y reservado.

. Los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion del componente, deben
estar en concordancia con las lineas de investigacion de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana (Rectora, Potencial y Operativa) y esta directiva.

Las dependencias del Estado Mayor General, los Grandes Comandos y las
Unidades Superiores, presentaran a la Direccién de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion sus proyectos cientificos y tecnologicos de acuerdo a sus
necesidades, requerimientos; cualquier otro tipo de proyecto debe estar
autorizado por la Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacidn, previa
autorizacion del Comandante General del Ejército Bolivariano.

A fin de efectuar la valoracion de los proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion propuestos por las unidades y dependencias del Ejército
Bolivariano, se conformara una Junta de Evaluacién y Certificacién de
proyectos de innovacién, ingenieria inversa y reingenieria, integrada por un
equipo colegiado de profesionales militares de cada arma y/o servicio del
Ejército Bolivariano a fin que el proyecto a ser evaluado y certificado, ademas,
contara con un equipo asesor de metodoélogos, expertos en ciencias naturales y
aplicadas, robdtica, inteligencia artificial e ingenieria en todas sus
especialidades, en articulacion con las universidades nacionales, la cual sera
presidida por el ciudadano Comandante General del Ejército Bolivariano y su
Vicepresidente sera el Director de Investigacion, Desarrollo e Innovacién del
Ejército Bolivariano.

La Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, desarrollara en
coordinacion con la Direccion TIC del Ejército Bolivariano, un sistema de
control, registro, evaluacion y certificacion en electronico y fisico de los
proyectos y propuestas presentadas ante esta direccion, con la finalidad de
mantener un elevado nivel de seguridad fisica, juridica, intelectual, patente

entre otras. Los proyectos que se desarrollen por los integrantes del
componente, estaran integrado al sistema “SUCRE”, y deberan mantenerse
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bajo estricto control por parte del componente, siendo la seguridad en todos sus
aspectos una prioridad.

Valoracion segun el
REGISTRO v] proyecto, y posterior
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9. La Junta de Evaluacion y Certificacion de Proyectos, una vez verificado los
aspectos tales como: pertinencia, creatividad, adaptabilidad, impacto, utilidad,
viabilidad y nivel de tecnologia empleada, ademas de la propiedad intelectual
del proyecto presentado, procederd a emitir un certificado de autenticidad e
idoneidad, el cual sera emitido por la Direccion de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion del Ejército Bolivariano por el sistema “SUCRE”, en el cual los
participantes previamente fueron inscritos para el registro de los
investigadores, tecnologos e innovadores del componente Ejército Bolivariano.

10. El prototipo presentado a la Junta de Evaluacion y Certificacidn, asi como sus
planos, disefios y patrones, quedaran bajo resguardo fisico, electrénico y
juridico de la Direccion de Investigacion, Desarrollo € Innovacién del Ejéreito
Bolivariano, formando parte del Centro de Investigacion y Desarrollo de
Prototipos del componente.

11. Una vez evaluado y certificado el proyecto inscrito, la Direccion de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién del Ejército Bolivariano procedera a
inscribirlo en el sistema “CYRANQ?”, previa solicitud del Viceministerio de
Educacion para la Defensa, a través de su dependencia correspondiente, con el
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fin de ser presentado por la Direccion de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion del Viceministerio de Educacion para la Defensa, ante el Comité
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la FANB, para su posterior
financiamiento de acuerdo a la factibilidad econdémica, social y a las
necesidades de la institucion.

. A fin de entender el caracter técnico de la directiva, es preciso referirse

textualmente a la directiva del Ministerio del Poder Popular para la Defensa

Numero: 50-23-01-01/003-2020 NORMAS QUE REGULAN EL SISTEMA

DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION DE LA FANB,

donde se explica y definen los siguientes términos que rigen el sistema de

investigacion, desarrollo e innovacion de la FANB:

a. Tridngulo de Fuego: basandose en el modelo del tridngulo de fuego o
tridngulo de combustidn, se establecen los tres elementos necesarios para
generar proyectos exitosos dirigidos a alcanzar la independencia tecnolégica
en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana. Para generar dichos proyectos
exitosos, se requiere de los siguientes elementos: talento humano,
infraestructura y factibilidad.

1. Talento humano: la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, cuenta con
personal altamente cualificado, entrenado, capacitado y disciplinado que
aportan conocimiento o experiencia para realizar proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion.

2. Factibilidad del Proyecto: es el estudio que consiste en evaluar las
adaptabilidades, practicabilidad y aceptabilidad de un proyecto ante las
necesidades o requerimientos existentes en la Institucion.

3. Infraestructura: conjunto de medios técnicos, industriales, cientificos,
servicios e instalaciones, que posee la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana, para desarrollar proyectos o prototipos de investigacion,
desarrollo e innovacién.

5de 17
NO CLASIFICADO

Scanned with ACE Scanner



NO CLASIFICADO

Figura N° 1 Representacion grafica del Triangulo de Fuego
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b. Adaptabilidad: capacidad de adaptarse mejor y mas rapido de forma
tecnologica a las necesidades requeridas del objetivo seleccionado (en
naturaleza, alcance y oportunidad) determinado por el factor efecto
deseado (objetivo asignado).

c. Practicabilidad: esfuerzo, determinado por los medios disponibles y en
oposicion, influenciados por las condiciones existentes en el campo donde
se desarrolla la accion.

d. Aceptabilidad: resultados, determinados por las consecuencias del
esfuerzo requerido y los riesgos asumidos.

¢. Proyecto exitoso en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana: es todo
aquel proyecto que, en su fase inicial, cumple con el estudio de factibilidad
para su posterior desarrollo, satisfaciendo en su fase final las necesidades
o requerimientos, establecidos por la Institucién con la intencidn de
coadyuvar al desarrollo e independencia tecnolégica, mediante la
produccion de conocimiento cientifico-tecnoldgico.

f. Investigacion basica: consiste en trabajos experimentales o tedricos que

se emprenden principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca

de los fundamentos de fenomenos y hechos observables, sin darles ninguna
aplicacion o utilizacién determinada.

Investigacion aplicada: consiste en elaborar trabajos originales para

adquirir nuevos conocimientos. Esta dirigida fundamentalmente hacia un

objetivo practico especifico, para aportar soluciones a las necesidades del

Sector Defensa.

h. Investigacion y desarrollo experimental: consiste en elaborar trabajos
sistematicos donde se aprovechan los conocimientos existentes obtenidos
de la investigacion y/o la experiencia practica. Esta dirigido a la

o
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produccion de nuevos materiales, productos o dispositivos; asi como la
puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios, dirigidos a
mejorar sustancialmente los ya existentes.

Innovacion: es la implementaciéon, mejora o simplificacion, en la
aplicacion de un producto, servicio, o proceso, donde destaquen las
mejoraras de acuerdo a su naturaleza tecnoldgica, organizativa,
humanistica o productiva, con el fin de coadyuvar al cumplimiento de la
mision.

Investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) en la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana:

La investigacion, desarrollo e innovaciéon dentro de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana, son actividades basadas en el trabajo creativo,
llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de
conocimientos del hombre, de la ciencia, de la cultura y de la sociedad,
dirigidos a desarrollar nuevos procesos, productos o servicios dentro de la
institucion, con el fin de aumentar el apresto operacional e independencia
tecnoldgica.

Desarrollo tecnologico en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana:

Se entiende como el uso sistemdtico del conocimiento y la investigacion
hacia la produccién de materiales, dispositivos, sistemas o métodos; esto
incluye el disefio, desarrollo, mejora de prototipos, procesos, productos,
servicios o modelos organizativos; lo cual permite la incorporacién de
diferentes técnicas y metodologias, para alcanzar los objetivos en forma
eficiente mediante un sistema de investigacion, desarrollo e innovacion,
que implica el resultado de un nuevo producto o proceso, con miras a
contribuir con el progreso de la institucion.

Innovacion tecnologica en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana:
Se entiende como innovacion tecnoldgica, al conjunto de momentos que
se articulan sistematicamente, con el fin de producir conocimiento
cientifico, humanistico y tecnolégico, ademas de desarrollar competencias
técnicas e industriales, y procesos vinculados al desarrollo nacional,
dirigidos a disminuir la dependencia tecnoldgica, garantizar un 6ptimo
nivel de equipos, maquinarias y sistemas, fortalecer el conocimiento
organizacional y desarrollar el talento humano, entre otros aspectos
determinantes para tal fin.
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m. Tecnélogo en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana:
Persona con experiencia que, a través de la repeticion de resultados
aceptables para la solucion de un problema, acumula pericia y sobre ella
se asienta la tradicion y el principio de autoridad de “experto”. Tiene la
capacidad de combinar la actividad intelectual con la actividad manual, es
decir, puede trabajar en una amplia variedad de proyectos mediante
la aplicacion de los principios basicos de ingenierfa y habilidades técnicas.

n. Investigador en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana:

Persona que realiza estudios de investigacion; lleva a cabo el protocolo
(plan); vigila la inocuidad (seguridad); recoge y analiza los datos e informa
sobre los resultados de los estudios a realizar para la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana.

o. Innovador en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana:

Persona que innova, renueva, descubre, perfecciona, progresa, cambia,
altera, inventa, modifica, mejora o crea productos o elementos para
introducir alguna novedad en la Fuerza Armada Nacional Bolivariana.

p- Espacios de investigacion:

Es aquella infraestructura de laboratorios, simuladores, salas de

computacion, talleres especializados y cualquier otro espacio que pueda

ser utilizado en forma intencional o permanente para incrementar el
conocimiento existente con fines tedricos o practicos.

Cultura de Investigacion:

Arte de conjugar el saber cientifico en la vida, para desembocar en el hacer

practico, mediante el uso de técnicas, cuyo fin es el valor de utilidad dentro

de la FANB.
r. Cultura de Investigacion, Desarrollo e Innovacion:
Es la forma metodologica de hacer investigacion, desarrollo e innovacion
como parte de la construccion social del conocimiento bajo los esquemas
racionales y emocionales.

13. A fin de entender la estructura del sistema y la ubicacion del Componente
Ejército Bolivariano en el “Subsistema de Origen de Necesidades” es preciso
referirnos y citar de manera textual nuevamente la Directiva del Ministerio del
Poder Popular para la Defensa Numero: 50-23-01-01/003-2020 NORMAS
QUE REGULAN EL SISTEMA DE INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION DE LA FANB, donde se definen los componentes del
sistema [+D+i y su relacion entre si, de esta manera los investigadores,

e
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teenologos ¢ innovadores del componente comprenderan su ubicacion en la
estructura disenada por el Ministerio del Poder Popular para la Defensa para

determinar la factibilidad de sus proyectos y el financiamiento en caso de ser

aprobado por el Comité de Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion de la FANB.

a. Definicion: el Sistema de Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion de la Fuerza

9

Armada Nacional Bolivariana, es ¢l conjunto articulado de organos, entes,
unidades, asi como imvestigadores, teendlogos ¢ innovadores, que mediante
los procesos normados permiten la interaccion entre los subsistemas v sus
actores, desarrollando proyectos con la finalidad de satisfacer las necesidades
en materia cientifica, teenologica y humanistica.

Componentes: ¢l Sistema de Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana esta conformado por cuatro (04)
grandes subsistemas: Subsistema de Gestion Integral, Subsistema de Origen
de Necesidades, Subsistema de Ejecucion y Subsistema de Financiamiento.
Clasificacion de los Subsistemas:

1) Subsistema de Gestion Integral: ¢s el ¢je integrador del Sistema de
Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana; coordina, supervisa y evalia todas las actividades que se realizan
en el referido sistema. Esta conformado por el Viceministerio de Fducacion
para la Defensa (VICEDU), Comité de Investicacion. Desarrollo ¢
[nnovacion de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y la Direccion General
de Investigacion y Desarrollo (DGID) del VICEDU

2)  Subsistema de Origen de Necesidades: determina las demandas v
necesidades de investigacion, desarrollo ¢ innovacion. Esta integrado por el
Comando Estratégico Operacional de la Fuerza Armada  Nacional
Bolivariana, Viceministerio de Planificacion y Desarrollo para la Defensa.
Viceministerio de los Servicios para la Defensa, Componentes Fjereito
Bolivariano, Armada Nacional Bolivariana, Aviacion Militar Bolivariana,
Guardia Nacional Bolivariana y Milicia Bolivariana.

3) Subsistema de Ejecucion: clabora, ejecuta y acompana los provectos.
estd conformado por la Universidad Militar Bolivatiana, Universidad
Nacional Polit¢cnica de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, Industrias \
empresas militares, Fundacion Miironto, Observatorio de Investigacion,
Desarrollo ¢ Innovacion y las unidades ejecutoras de provectos de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana.
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4) Sub-Sistema de Financiamiento: gestiona y fiscaliza los recursos
financieros o subvenciones, para la ejecucion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion. Estd conformado por la Fundacion Miir6nto,
industrias y empresas militares o cualquier ente de financiamiento voluntario
del sector defensa (componentes).

d. Relacion entre los Subsistemas: los subsistemas estan interrelacionado con la
finalidad de organizar todas las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion, bajo una disciplina de procesos cientificos-tecnolégicos, iniciandose
desde las lineas rectoras, registro de investigadores, tecndlogos e innovadores,
evaluacion del comité, desarrollo y acompafiamiento del proyecto. Asi mismo,
relaciona y vincula a los investigadores, tecnologos ¢ innovadores de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana, con otros centros de investigacion u observatorios
de la comunidad cientifica a nivel nacional.

e. chresentacmn grafica del modelo conceptual del sistema de investigacion,

desarro acion de la FANB e interrelacion entre subsistemas y actores
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B. FACTIBILIDAD DE LOS PROYECTOS

Los proyectos presentados ante la direccion, deberan pasar por una evaluacion, a fin de
determinar su factibilidad, mediante estudios y andlisis técnicos de especialistas en el
area, esto con el fin de otorgar mayor credibilidad y soporte cientifico a las
investigaciones que se realicen, y a su vez, que cuenten con la aprobacion del Comité
Evaluador de esta Direccion. .

1. Estudios Factibles: se trata de una evaluacion o analisis, sobre un proyecto o
método propuesto, que se realiza con la intencion de estudiar todos los factores
involucrados para reconocer si es viable o no, poner en marcha un proyecto o una
idea.

C. ESTUDIO TECNICO DE LOS PROYECTOS

El estudio técnico, representa el analisis de los procesos y las herramientas empleadas
durante la ejecucion de los proyectos y propuestas. Estos estudios técnicos, los realizan
personal militar del arma o servicio donde sea requerido, donde también pueden verse
involucrados, personal no militar que posea los conocimientos técnicos en un 4rea que
no cuente con personal calificado.

1. Estudio Técnico: es la parte del proyecto en donde se definen los métodos,
técnicas y tecnologias empleados para lograr la materializacién de alguna
propuesta, donde se evaluardn los procesos y recursos utilizados durante la
ejecucion de los proyectos.

D. SISTEMA DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS Y MARCO
METODOLOGICO (EVALUACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA)

La evaluacion de proyectos es el proceso de recolectar y analizar datos, con el fin de
poder tomar decisiones acertadas de un proyecto de investigacidn, desarrollo e
innovacion; el cual, es uninstrumento de gestion que, valora sistematica y
objetivamente la pertinencia, el rendimiento y el éxito de los proyectos de investigacién
en curso. La evaluacion se realiza con cardcter selectivo para dar respuesta a
determinadas preguntas e impartir orientacién a los encargados de tomar decisiones y
los administradores de los proyectos, asf como para obtener informacién que permita
determinar si las teorias e hipdtesis bésicas que se utilizaron al formular el planteamiento
del problema. La metodologia de marco l6gico, es una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos. Su énfasis
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y

esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios
v ¢l facilitar la participacion v la comunicacion entre las partes interesadas,
| Fvaluacion Cunantitativa: es un metodo de valoracion basado en medias
objetivas, a menudo mediante el uso de datos numericos y tecnicas empiricas.
Se emplea para determinar la efectividad de una medida, usando datos objetivos
lx‘x_f‘gtli';l‘\ mediante técnicas de mediciones
Evaluacion Cualitativa: es un recurso cientifico, que permite conocer
comprender la dimension subjetiva de signiticados, necesidades v expectativas,
que permiten la emision de juicios sobre el porque y como ocurren [0s procesos

Marco logico v ciclo de vida del provecto

Facilita la consecucion de
MARCOLOGICO s determinados objetivos
mediante una metodologia

Define Objetivos

Controlar los riesgos

| |

| 2. Alcance y limites DISERO DEL PROYECTO

i 3. Establece los o Tl

| resultados

| & Identifica riesgos l Identificar y verificar

5. (rea una estrategia : conocimientos,

| deproyecto i EVALUACION . abjetivos y habilidades,

i a fin de observar y
1 analizar los procesos
|
Organiza el proyecto _ EECUCION

[

W P

Conclusion y entrege
de proyeto
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E. SELECCION DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION

La seleccion de proyectos es el proceso de evaluacion y seleccion de proyectos que se
alinean con los objetivos, maximizando su desempefio. La priorizacion se refiere a la
clasificacion o puntuacién de los proyectos, en funcién de ciertos criterios, por parte
para determinar el orden de ejecucién. Sin embargo, los términos "priorizacion” y
"seleccion" a menudo se usan indistintamente, ya que los dos procesos se entrelazan. En
esta seleccion se debe conformar una junta evaluadora, que cumplan con los tres niveles
de estudios en cada una de las especialidades, garantizando la objetividad y el criterio
del especialista en la seleccion y evaluacion de los proyectos presentados en la Direccion
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Estos proyectos seran evaluados durante el
afio lectivo del Componente, con la finalidad de establecer los lapsos de registro, la
evaluaciéon factible y su estudio técnico para la certificacion de participacion del
proyecto.

Dicha Junta Evaluadora se conformara por cuatro (04) grupos de trabajo:

1. Junta Evaluadora del Estado Mayor del Ejército Bolivariano: esta junta
evaluadora determinara, la aprobacion de los proyectos antes presentado, ante la
Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, guiandose por todos los pasos
de seleccion por la Junta Evaluadora Técnica y la Junta Evaluadora de Factibilidad,
basindose en el modelo de triangulo de fuego de combustible que son: talento
humano, factibilidad del proyecto e infraestructura, plasmado en la Directiva General
N° 50-23-01-01/003-2020 NORMAS QUE REGULAN EL SISTEMA DE
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION DE LA FANB. Estas

i evaluaciones deben estas representadas por los formatos y solicitudes

! correspondientes por cada una de las juntas evaluadores.

2. Junta Evaluadora Técnica: es la encargada de realizar la seleccion técnica de los
proyectos, implementando los conocimientos necesarios en las diferentes materias
de investigacion, para llegar a un consenso con un criterio objetivo y sustentado por
la experiencia en la especialidad que esté preparado.

3. Junta Evaluadora de Factibilidad: es la encargada de realizar un juicio analitico y

comprensible del proyecto, una vez estudiado el criterio objetivo de los evaluadores
técnico.

e ——

4. Junta Evaluadora Integral: en caso de requerirse especial atencion a proyectos que
demanden una revision exhaustiva por parte de esta Direccidn, y sea necesaria la
convocatoria de personal militar no militar fuera del Componente que cumpla con

A B Al R
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los requisitos en esta directiva, se podra realizar con la autorizacion del Comandante
General del Ejérecito Bolivariano.

L.os proyectos a evaluar estaran definidos de acuerdo a su caracteristica y necesidades

dentro del componente, enfocadas de la siguiente forma:

1.

N

Innovacion: es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios v
practicas, con la intencidén de ser ttiles para el incremento de la productividad y la
competitividad. El término innovacion refiere a aquel cambio que introduce alguna
novedad o varias. Cuando alguien innova aplica nuevas ideas, productos, conceptos,
servicios y practicas a una determinada cuestion, actividad o negocio, con la
intencidén de ser utiles para el incremento de la productividad.
Ingenieria inversa: la ingenieria inversa es el proceso que identifica las propiedades
de un objeto fisico mediante la realizacidén de un analisis exhaustivo de su estructura,
funciones y operaciones. El propdsito de la ingenieria inversa es determinar un
modelo genérico de un objeto o producto o sistema de referencia.
Reingenieria: es el proceso de analizar, modificar ¥y mejorar un sistema existente
con el objetivo de aumentar su funcionalidad, eficiencia ¥y seguridad. Es un modo
planificado de establecer secuencias e interacciones con el objetivo de aumentar la
eficiencia, la eficacia, la productividad y la efectividad.
Repotenciacidon: es actualizar o mejorar un equipo o sistema, ya sea en parte o en su
totalidad para aumentar el nivel de operatividad de ese equipo o sistema.
Inteligencia artificial (IA): es un campo de la informatica que se enfoca en crear
sistemas que puedan realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana,
como el aprendizaje, el razonamiento y la percepcion.

Cronograma del Ciclo del Proyecto

JULIO NOV-DIC ENERO-ABRIL MAYO-JUNIO
Registro y control PRE-EVALUACION, | Certificacion de Concurso. ‘
EVALUACION Proyectos (Propiedad Junta de Estado
Definicion & intelectual y patente). Mayor General vy

naturaleza del
proyecto
(lnnovacidn,
Reingenieria e
Iingenieria
inversa)

Emisidn escrita de
certificacion y
codificacidn.

Junta y Junta
Evaluadora Integral
(en caso de
requerirse).

Junta Evaluadora Técnica y Junta
rW(N_EmQO_\m. de Factibilidad

Registros en libros y otros detalles
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F. DISPOSICIONES DE CARACTER PARTICULAR

1.

Segundo Comando y Jefatura de Estado Mayor General del Ejercito
Bolivariano:

Velard que las dependencias integrantes del Comando General del Ejército
Bolivariano con responsabilidades directas cumplan y hagan cumplir la presente
directiva.

Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion:

a. Supervisara todo lo concerniente a la ejecucion de las actividades establecidas
en la presente directiva.

b. Realizard seminarios, talleres, conferencias, competencias con el fin de
impulsar en el componente la realizacién de proyectos cientificos y
tecnoldgicos que se adapten a las lineas rectoras y a las lineas potenciales
dirigidas a satisfacer las necesidades y requerimientos de las dependencias y
unidades del Ejército Bolivariano.

C. Asesorard a los jefes de proyectos de las dependencias y las unidades
mediante el empleo de profesionales en el drea de investigacidn, electrénica,
informatica, ciberseguridad, mecanica, telecomunicaciones, inteligencia
artificial y armamento mediante la creacion de un Centro de Investigacién y
Desarrollo de Prototipos que dependerd de la Direccién de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion del Ejército Bolivariano, con el fin de realizar
proyectos que correspondan a verdaderas necesidades del componente que
garanticen la exposicion de acertados proyectos tecnoldgicos que realcen las
capacidad cientifica del componente Ejército Bolivariano y que puedan
competir con tecnologias extranjeras.

d. Convocara a los investigadores, tecnologos e innovadores del Ejército
Bolivariano a participar en el proceso de registro del Sistema de Informacién
“SUCRE” y mantendré actualizado su base de datos en coordinacion con la
Direccion TIC del Ejército Bolivariano.

e. Seraresponsable de supervisar el soporte técnico, desarrollo y administracion
de la base de datos del Sistema de Informacion “SUCRE” para la inscripcion,
registro, control, evaluacion y certificacion de investigadores, tecnologos e
innovadores del Ejército Bolivariano, en coordinacién con la Direccién TIC
del componente.
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f. Revisara y actualizara las lineas potenciales para la investigacién, desarrollo
e innovacion en el componente y deberéan ser remitidas al Viceministerio de
Educacion para la Defensa.

g. Gestionard y articulara el proceso de las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion del Ejército Bolivariano.

h. Promoverd la cultura investigativa en el Ejército Bolivariano mediante
actividades en el area de tecnologia.

i. Evaluard los proyectos presentados por las grandes unidades, unidades
superiores y las direcciones del Estado Mayor General, en lo concerniente a
las ferias tecnoldgicas, concursos al ingenio y cualquier otra actividad relativa
a fomentar la investigacion, desarrollo e innovacién en el componente.

J- Garantizara la seguridad fisica, electronica y de ciberseguridad de los equipos
dispuestos en esta direccidn, asi como de software a emplear, coordinando
con la Direccién TIC del Ejército Bolivariano, las instalaciones de servidores
que sean requeridos, con el objeto de mantener un estricto control en el
manejo de la informacién y los sistemas informaticos empleados.

k. Prevera que la informacion, equipos, servidores y materiales empleados, sean
manejados bajo caucion por personal militar y no militar que laboran en esta
direccion, con la finalidad de que su uso se encuentre en lo establecido en esta
directiva.

Direccion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones:

a. En coordinacion con la Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
desarrollard y apoyara los aspectos técnicos en el Sistema “SUCRE”
garantizando la seguridad informatica del sistema.

b. En coordinacién con la Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
apoyara los aspectos técnicos e informéticos del Centro de Investigacion y
Desarrollo de Prototipos del Ejército Bolivariano.

Direccion de Personal del Ejército Bolivariano:

Garantizard la ejecucion de la presente directiva mediante el asesoramiento en el
area de personal, previendo el personal necesario para la ejecucion de las
disposiciones generales.

Direccion de Educacion del Ejército Bolivariano:

Garantizard la ejecucion de la presente directiva mediante el asesoramiento en el
area de educacion, previendo el personal necesario para la ejecucion de las
disposiciones generales mediante la captacion de profesionales en las dreas de:
metodologia de la investigacion, electronica, informética, ciberseguridad,
mecdnica, telecomunicaciones, robdtica, inteligencia artificial, armamento,
ingenieria mecanica, automotriz, entre otras, para integrar el Centro de
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Investigacion y de Desarrollo de Prototipos.

6. Oficina de Gestion Administrativa:
Financiara las fases de investigacion de los proyectos, con autorizacion del
Comandante General del Ejercito Bolivariano.

7. Oficina de Planificacion y Presupuesto:
Propondra la creacion de un proyecto presupuestario y su accion cspecifica
oricntada a financiar ¢l gasto de Investigacion y desarrollo de Proyectos de
Reingeniceria, Ingenicria Inversa ¢ Innovacion en el Componente.

8. Grandes Comandos y Unidades Superiores:
Presentard proyectos y Micro Proyectos Tecnoldgicos para satisfacer las
necesidades o requerimientos estratégicos del Ejército Bolivariano, con el fin de
aumentar el Apresto Operacional del Componente.

IV. VIGENCIA
La presente Directiva entrara en vigencia a partir de la presente fecha de su distribucion.
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61 Brigada de Acondicionamiento de Ingenieros “G/B
Agustin Codazzi

02 Brigada de Ingenieros de Combate “G/B Luciano
Urdaneta™
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10 TRUJILLO CORDERO
General de Divisién

¥ Ayudante General del Ejército Bolivariano
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