REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
COMANDO

EB-CGEB-DIR-81-25

DIRECTIVA

N° SERIAL REGISTRO
50-08—-00-00

NORMAS PARA LA PR'OGRAMACI(')N , EJECUCION,
SUPERVISION Y EVALUACION DEL ADIESTRAMIENTO EN LAS
UNIDADES DEL EJ ERCITO BOLIVARIANO.




NO CLASIFICADO

5 aj" b
REPUBLICA BOLI "ké':"!'a}- E\‘VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODERPOPHLARPARA LA DEFENSA
EJERCIEO ROLIVARIANO
COI\'&ANDO i
d,% "‘ e """, Fﬁerte Tiuna, 15 de enero de 2025.

Tay Omanc®,

ey
DIRECTIVA EB—C&EEB-DIR-SI 25,

ASUNTO: NORMAS PARA LA PROGRAMACION, EJECUCION,

SUPERVISION Y EVALUACION DEL ADIESTRAMIENTO
EN LAS UNIDADES DEL EJERCITO BOLIVARIANO.

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Ley Constitucional de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana.
Manual de Adiestramiento de Combate de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana del Comando Estratégico Operacional
(CEO-MC-158).

Guia de planeamiento del Comandante General del Ejército
Bolivariano

Normas y procedimientos para la evaluacion de las unidades y
dependencias del Ejército Bolivariano.

I. OBJETO

A. Proporcionar. al personal militar los conceptos y fundamentos especificos que orientan el

1L

C.

sistema de adiestramiento de combate de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana y la
Milicia Bolivariana, con la finalidad de mejorar y ampliar los conocimiento y habilidades
del personal para la defensa integral de la nacion.

. Proporcionar a los diferentes comandos del componente Ejército Bolivariano, las normas

generales para la programacion, ejecucion y supervision eficiente del adiestramiento,
para el personal de efectivos militares del componente Ejército Bolivariano.

Unificar los diferentes criterios, documentos de control y procedimientos que rigen el
adiestramiento.

D. Proporcionar los instrumentos de evaluacion integral y control del adiestramiento.

SITUACION
A. Adiestrar e incrementar la cohesion combativa desde tiempo de paz al personal de tropa

alistada del componente Ejército Bolivariano, para constituir el instrumento basico del
sistema de adiestramiento de combate de la FANB y Milicia Bolivariana, en el dominio
en la constante aplicacion de los principios de la doctrina militar bolivariana y el estudio
del arte militar; un alto nivel patriotico relacionado con las exigencias y las misiones
planteadas para garantizar la independencia de la patria.
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B. Preparar a la tropa alistada del componente Ejército Bolivariano, dispuesto a cumplir
misiones asignadas por la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, a través del sistema
defensivo territorial, con la finalidad defender la patria y desarrollar acciones en
situaciones complejas, con independencia tactica y el empleo del Método Tactico de

Resistencia Revolucionaria, potenciando el entrenamiento del personal del componente
Ejército Bolivariano.

C. Formar valores y convicciones morales, que garanticen a las tropas alistadas prestar
un valioso servicio a la defensa de la Patria, al mantenimiento del orden interno, la
participacion activa en el desarrollo de la nacion, para la ejecucion de operaciones

militares terrestres, asi como, las unidades destinadas a la participacién activa en
planes para el desarrollo social, cientifico, tecnoldgico y econdmico de la Nacion.

III. DISPOSICIONES

A. DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL.

i

('S )]
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LLa Direccién de Apresto Operacional dirigird, controlard y supervisara el
adiestramiento de las diferentes unidades del componente Ejército Bolivariano, de
acuerdo al calendario y cronograma anual de adiestramiento y capacitacion; los
cuales se elaboraran y distribuird a principio del afio a través de la pagina web del
Ejército Bolivariano y correo institucional zimbra.

[Los comandantes de las diferentes unidades del Ejército Bolivariano, en todos los
niveles ejecutaran, supervisaran y evaluaran el adiestramiento de acuerdo con las
normas contempladas en la presente directiva, tomando en consideracion el
contenido de la “Guia general para el adiestramiento en el Ejército Bolivariano™
(Anexo A).

.os comandos deberan mantener la integridad de las unidades para el adiestramiento,
a fin de desarrollar la cohesion combativa, el espiritu de cuerpo y todos aquellos
factores que contribuyan a la consecucion del cumplimiento de la mision.

Todos los comandos y el personal profesional trabajaran para incrementar la
instruccion practica, tomando en cuenta que el terreno es la mejor aula de clases del
Ejército Bolivariano, sin descuidar el cumplimiento y apego a la instruccion tedrica,
planificada y programada por el sistema de adiestramiento de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana.

El ciclo para el adiestramiento del personal de tropas alistadas durante el
cumplimiento del servicio ‘militar se realizard en las unidades del Ejército
Bolivariano y esta organizado en programa de estudio, estructurado por etapas y
fases de adiestramiento (Periodo de instruccion). La formacion de clases (Cabo
primero y cabo segundo) igualmente se realizard en las propias unidades, pero con
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el apoyo de los Centros de Adiestramiento de Combate (C.A.C.) del componente
Ejército Bolivariano, de acuerdo a los periodos siguientes:

a. Periodo Basico Individual del Soldado (PBIS).

1) Tendra una duracion de ocho (08) semanas, de acuerdo con lo pautado en el
Manual de Adiestramiento CEO-MC-158 Adiestramiento de Combate de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana y Milicia Bolivariana del 25MAR15
y el cronograma de adiestramiento y capacitacion del Ejército Bolivariano.

2) Se desarrolla en correspondencia con las fechas de recepcion de los
contingentes previstos durante el afio, y debe tener una duracién de ocho
(08) semanas, finalizando con los actos contemplados al efecto bajo
autorizacion de Comando General del Ejército Bolivariano.

3) El primer contingente desde la semana ocho (08) hasta la semana quince
(15), el segundo contingente desde la semana veinticinco (25) hasta la
semana treinta y dos (32), y el tercer contingente desde la semana cuarenta
y dos (42) hasta la semana cuarenta y nueve (49), u otras consideraciones
contempladas en la legislacion correspondiente.

4) Durante la ejecucion del Periodo Basico de Instruccion del Soldado, deberan
impartir instruccion del Método Tactico de Resistencia Revolucionaria
(M.T.R.R), llevando al combatiente individual a un nivel de entrenamiento
de “Binomio y Equipo”.

5) Los comandantes de los Grandes Comandos y Unidades Superiores,
planificaran, coordinaran, supervisaran y evaluaran el adiestramiento de
acuerdo con las orientaciones impartidas en la presente directiva, debiendo
ser bajo el concepto de una ejecucion centralizada, a fin de evitar los factores
que limitan y restringen la formacién del soldado tales como: cumplimiento
de actividades paralelas a las propias del servicio militar, incumpliendo los
programas de instruccidn, inconstancia de los instructores, por la situacion
de las plaza vacantes y otros factores.

6) Los comandantes de los Grandes Comandos y Unidades Superiores,
pudiesen ejecutar el periodo basico individual del soldado de una manera
descentralizada segin el criterio del comandante de la Unidad Superior,
tomando en consideracion la ubicacion geografica de sus unidades, podran
permitir a cada unidad receptora inicie el adiestramiento de los alistados a
través de la unidad organica que se designe como responsable del
adiestramiento de este personal. En todo caso; los comandantes de las
Unidades Superiores pueden disponer la forma para entrenar sus efectivos,
sin apartarse del marco general de esta directiva, para ello deberan designar
el personal profesional y tropa alistadas de los cursos regulares, que posean
curso de auxiliares de instruccion para supervisar e impartir el programa de
instruccion durante este periodo de adiestramiento.
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7) Las unidades involucradas en la implementacion de este programa de
instruccion, deberan aplicar una supervision constante a todos los niveles
para garantizar el éxito que se espera con este periodo de instruccion del
soldado.

8) Los comandos de unidades responsables por impartir el Periodo Bésico de
Individual del Soldado, se regiran por el calendario y cronograma anual de
adiestramiento elaborado por la Direccion de Apresto Operacional del
Ejército Bolivariano, para la elaboracion de la programacion de la
instruccion correspondiente.

9) Los comandantes responsables de las unidades de formacion de reemplazos
deben mantener la integridad de la unidad, para ello desarrollardn la
cohesion, el espiritu del cuerpo y todos aquellos factores que contribuyan, a
la consecucidn de un excelente Periodo Bésico Individual del Soldado.

10) Los comandantes de los Grandes Comandos y Unidades Superiores por
ningun respecto podran delegar la ejecucion del Periodo Bésico Individual
del Soldado a cargo de las Unidades Técticas cuyo desempeiio en bases de
proteccion fronteriza (BPF) y bases de seguridad territorial (BST), supere el
50 % de sus efectivos.

11) Los comandantes de los Grandes Comandos y Unidades Superiores
mantendran los controles para que el régimen de abastecimiento “clase V”
de adiestramiento, no excedan de los gastos en funcion a los ejercicios
establecidos en el programa.

12) Los comandantes de los Grandes Comandos y Unidades Superiores antes
del inicio de cada Periodo Basico Individual del Soldado informaran de
forma oportuna a todas sus unidades orgdnicas, de los aspectos
administrativos (Alimentacion, intendencia y sanidad), con el objeto de
evitar contratiempos en la ejecucion.

13) Los comandos de unidades, seran responsables de la elaboracion y
tramitacion de la documentacion de control del adiestramiento para este
programa de instruccion, asi como los lapsos contemplados para la remision
a la Direccion de Apresto Operacional.

14) Las unidades deberédn revisar periddicamente el contenido de la presente
directiva y en caso de existir recomendaciones, remitirlas a la Direccion de
Apresto Operacional a cargo del Grupo de Trabajo de Adiestramiento.

15) Los Grandes Comandos y Unidades Superiores podran efectuar
modificaciones de forma al periodo de instrucciéon, mas no de fondo,
pudiendo realizar ajustes a los procedimientos establecidos de acuerdo con
sus necesidades; con la previa coordinacion o autorizacion de la Direccion
de Apresto Operacional.

16) Este periodo de adiestramiento tiene como finalidad lograr que el alistado
adquiera las destrezas, técnicas y tacticas que le permitan desempeifiarse
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como combatiente individual integrante de un equipo, mediante el empleo

del Método Téctico de Resistencia Revolucionaria.

17) Los Grandes Comandos y Unidades Superiores supervisaran que cada
Unidad Téctica y Unidad Fundamental Aislada, establezcan incentivos para
reconocer con ellos al soldado mas destacado durante el Periodo Basico
Individual del Soldado, al auxiliar mas destacado de la Unidad de
Formacion de Reemplazos y al instructor mas sobresaliente de ese comando.

b. Periodo de Especializacion Militar (P.E.M).

1) Se desarrolla con los contingentes que han finalizado el PBIS, el cual, debe
tener una duracion de seis (06) semanas, en correspondencia con los
programas aprobados para cada una de las especialidades.

2) El primer contingente desde la semana dieciséis (16) hasta la semana
veintiuno (21), el segundo contingente desde la semana treinta y tres (33)
hasta la semana treinta y ocho (38), y el tercer contingente comenzaria su
periodo de especializacion desde la semana cincuenta (50) hasta la semana
cincuenta y uno (51) y continta desde la semana tres (03) hasta la semana
seis (06) del proximo afio.

3) Durante la ejecucion del Periodo de Especializacion Militar, deberdn
impartir instrucciéon del Método Tactico de Resistencia Revolucionaria
(M.T.R.R), llevando al combatiente individual a un nivel de entrenamiento
de “Escuadra”™.

¢. Periodo de Unidad (P.U.).

1) La finalidad de este periodo es adiestrar a las unidades elementales, basicas,
fundamentales y tacticas para que estén en capacidad de cumplir la mision
y funciones que les correspondan, sefialadas en los planes de campafia y
ordenes de operaciones del Sistema Defensivo Territorial.

2) Se desarrolla una vez concluido el Periodo de Especializacion Militar, con
una duracion de seis (06) semanas, distribuidos de la forma siguiente:

a) Dos (02) semanas para la fase de escuadra, para el tercer contingente
del afio anterior desde la semana siete (07) hasta la semana ocho (08).
Para el primer contingente del afio en curso, desde la semana veintidés
(22) a la semana veintitrés (23), para el segundo contingente, desde la
semana treinta y nueve (39) a la semana cuarenta (40).

b) Dos (02) semanas para la fase de peloton, para el tercer contingente del
afio anterior, desde la semana nueve (09) hasta la semana diez (10). Para
el primer contingente del afio en curso, desde la semana veinticuatro
(24) a la semana veinticinco (25), para el segundo contingente, desde la
semana cuarenta y uno (41) a la semana cuarenta y dos (42).

¢) Dos (02) semanas para la fase de compaiiia, para el tercer contingente
del afio anterior, desde la semana once (11) hasta la semana doce (12).
Para el primer contingente del afio en curso, desde la semana veintiséis
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(26) a la semana veintisiete (27), para el segundo contingente, desde la
semana cuarenta y tres (43) a la semana cuarenta y cuatro (44).

3) Debera ser impartido por especialistas, quienes adiestraran al personal en
las materias afines con las funciones y cargos que desempefian.

4) Durante la ejecucion del Periodo de Unidad, deberan impartir instruccion
del Método Tactico de Resistencia Revolucionaria (M.T.R.R), llevando al
combatiente individual a un nivel de entrenamiento de “Peloton”.

d. Periodo de Campo (P.C.).

1) Se denomina Periodo de Campo, aquel que realizan las Unidades Técticas
como un todo en el terreno, con la finalidad de adiestrarse, ademas de
verificar y reafirmar el nivel de adiestramiento de las Unidades
Fundamentales.

2) Se conducen dos periodos de campo, uno desde la semana veintiocho (28)
hasta la semana veintinueve (29) una vez finalizado el periodo de
instruccion del primer contingente del afio y el segundo periodo de campo
desde la semana cuarenta y cinco (45) hasta la semana cuarenta y seis (46),
una vez finalizado el periodo de instruccién del segundo contingente del
afio.

3) Deberan incluir como minimo los siguientes ejercicios:

a). Ejercicios de puesto de comando (Nivel UU. TT).

b). Ejercicios tacticos en el terreno (Unidad elemental, unidad basica y

unidad fundamental).

c). Ejercicios de tiro (Armas individuales y colectivas).

d). Pasaje de canchas.

e). Marchas tacticas (Motorizadas y a pie).

f). Ejercicios de contra guerrillas.

g). Ejercicios de lectura de cartas y técnicas de calcos.

h). Ejercicios de comunicaciones, construccion y orientacion de antenas.
e. Periodo de Maniobra (P.M.)

1) Se denomina Periodo de Maniobra, el adiestramiento que conducen en el
terreno las unidades a nivel de Grandes Comandos y Unidades Superiores,
con la finalidad de actuar en situaciones tacticas semejantes a las previstas
en las hipdtesis de guerra. Sirviendo también para verificar el nivel de
apresto operacional de los batallones, ya sea planificado por los Grandes
Comandos, Unidades Superiores o por la Direccion de Apresto Operacional
del Ejército Bolivariano.

2).Se ejecuta un periodo de maniobras, desde la semana treinta y tres (33) hasta
la semana treinta y cuatro (34).

3) Las maniobras incluyen situaciones ticticas de multiples fases, en las que
pueden participar una o mas Unidades Superiores y requiere movimientos
extensos sobre dreas relativamente grandes. Deberdn ser planificadas,
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coordinadas y conducidas por los comandos respectivos, tomando en cuenta

los siguientes aspectos:

a). Mantener la integridad de la fuerza, dependiendo del nivel de comando
de quien, y para quien se planifique, en funcién de las posibles hipotesis
de guerra.

b). Cuando un comando de Unidad Superior planifique el Periodo de
Maniobra, debera tomar en consideracion lo siguiente:

i

13

L5

|4~

El Estado Mayor de la Unidad Superior actuara como elemento de
direccién y control del ejercicio; para lo cual, elaborara el libreto
respectivo y determinara en el terreno, las canchas de adiestramiento
y las diferentes situaciones tacticas por conducir.

. Se usara como elemento de arbitraje, personal profesional solicitado

a su comando superior, con la finalidad de que la totalidad del
personal profesional de la unidad involucrada se adiestre
adecuadamente.

. Para dar maés realismo a las situaciones y desarrollar la confianza en

el personal participante, es conveniente incluir en la conduccion de
las maniobras, la hipotesis de fuerzas enemigas.

. El tiro real es una forma inequivoca de probar la efectividad de los

hombres y equipos. La incorporacion de personal que simule
fuerzas enemigas cuando se realice fuego real, esta prohibido.

4) Cuando corresponda a los Grandes Comandos conducir el Periodo de
Maniobra.

a). Su Estado Mayor actuara como elemento de direccion y control, para lo
cual debera elaborar el libreto.

b). Las unidades ejecutantes en este caso, seran sus Brigadas Orgénicas y
para el arbitraje se usara personal profesional solicitado al Comando
General del Ejército Bolivariano.

5) Todo Periodo de Maniobra se desarrollara en tres (3) fases: Preparacion,

conduccion y critica.
a). Preparacion:
Esta fase contempla, como minimo, lo siguiente:

1.

[ | W [

Emision del instructivo correspondiente, el cual serd remitido a la
Direccion de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano,
Comandos Superiores y Subordinados.

. Elaboracion del cronograma de actividades.
. Reconocimiento en el terreno.

. Elaboracién del libreto.

. Emision de 6rdenes.

Pagina 7 de 43
NO CLASIFICADO




NO CLASIFICADO

6. Preparacion del escenario.
7. Ensayos.
b). Conduccion:

El intervalo de realizacion sera de la siguiente forma:

1. Anualmente los Grandes Comandos y las Unidades Superiores.

2. El Ejército Bolivariano ejecutard maniobras, segun planificacién
especial, las cuales deberan ser concurrentes con las de los Grandes
Comandos y Unidades Superiores, seleccionadas a tal fin, como
unidades ejecutantes.

¢). Critica:
Esta fase se cumplira una vez finalizada la fase de conduccién y tiene
como finalidad, exponer los aspectos positivos y negativos observados,
determinar los puntos de ensefianza y considerar todos aquellos
aspectos que influyeron en la mision, organizacion y equipamiento. Al
finalizar la critica se elaborard un informe final, el cual sera remitido a
la Direccién de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.

6). En la planificacion del periodo de maniobras, se tomaran en cuenta los
siguientes aspectos:

a). Estado de adiestramiento de las unidades.

b). Terreno disponible.

¢). Tiempo disponible.

d). Equipamiento de las unidades.

e). Preparacién del personal de arbitraje y control.

f). Disponibilidad de recursos financieros para su ejecucion.

7). Para llevar a efecto el periodo de maniobras, los comandos de unidades

deberan, previamente a su ejecucion, haber realizado los periodos de campo
de las unidades subordinadas.

8). Aspectos administrativos:
a). Las unidades hardn el maximo uso de los recursos disponibles.

b). Las unidades, de ser necesario, formularan solicitudes de apoyo con
tres (3) meses de anticipacion a la Oficina de Gestion Administrativa
del Ejército Bolivariano, con la finalidad de relacionar recursos y
empleo de medios. En estas solicitudes deberan indicar, entre otros, los
siguientes aspectos:

1. Ejercicios por desarrollar.

. Directiva y libreto de los ejercicios por realizar.

. Célculo del consumo de los abastecimientos necesarios en todas sus
clases.

. Recursos humanos, materiales y financieros.

2
3

| =
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3. Requerimientos de transporte.

f. Curso de Auxiliares de Instruccién (CAI).

1) Este curso serd dirigido a los tropas profesionales y clases, cuyo objetivo
fundamental, es capacitarles en la elaboracién del material para la ayuda de
instruccion, servir como monitores y auxiliares en las distintas canchas y
actividades de instruccién militar.

2) Los participantes deberan ser clases o individuos de tropa que cumplan con
el potencial de preparacion militar en cuanto a conocimientos esenciales en
materia de; armamento (Especial atencién al uso de las armas), uso
progresivo y diferenciado de la fuerza, moral militar, MTRR, orden cerrado,
entrenamiento fisico funcional y liderazgo (Principios de mando y
conduccion).

3) La duracion de estos cursos serd de dos (02) semanas como minimo y
ejecutado previamente antes del inicio del PBIS.

g. Maratén de Instruccion (MI).
Es un periodo de instruccién militar especial y recurso educativo de segundo
orden, aplicado por los comandos de Unidades Tacticas y Unidades
Fundamentales Aisladas, para hacer énfasis en las asignaturas que, por
razones de fuerza mayor, no se hayan cumplido o que requieran tiempo
adicional. Tendrd una duracién de dos (02) semanas y su propo6sito sera
reforzar los conocimientos en las dreas que se consideren necesarias.

h. Periodo de Entrenamiento Especial (PEE).

1) Es la actividad de adiestramiento conducida por los comandos de Unidades
Tacticas, en la cual, se hara énfasis en las asignaturas relacionadas con el
desempefio de una Unidad Elemental, en una Base de Proteccion Fronteriza
0 en una Base de Seguridad Territorial.

2) A este adiestramiento de combate de accion especifica, se enlaza con los
adiestramientos de accion conjunta, integral, de apoyo y unificada que
conducen las Regiones Estratégicas de Defensa Integral, por lo tanto, debe
existir flexibilidad y posibilidades de ajuste para que se cumplan los
cronogramas de adiestramiento.

i. Curso de Formacién Vocacional (CFV).

Se entiende como desarrollo de una aptitud especial del militar para una
preparacion en diferentes oficios, que debera satisfacer en prioridad al deseo
del individuo de aprender un arte u oficio que le permita (Al finalizar su
servicio militar) insertarse en el mercado de trabajo que demanda el pais y en
segundo lugar las necesidades del Ejército Bolivariano, especialmente en las
areas de: mecdnica, electricidad, construccién, comercio y servicios.

Estos cursos se desarrollaran una vez finalizado el ciclo de adiestramiento

anual y estaran dirigidos hacia los contingentes proximos a licenciarse. Se
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regiran por las instrucciones contenidas en las normas vigentes emanadas del
INCES Militar o en un instituto que facilite su aplicacion.
j- Adiestramiento Fisico (AF).

1) Corresponde con la prictica de las diferentes disciplinas deportivas y el
entrenamiento fisico militar. Su propésito esencial, ademas de incrementar
la capacidad fisica del soldado, es elevar la moral y el espiritu de
competencia en todos los niveles y seleccionar atletas que representen al
Ejército Bolivariano en las competencias inter componentes.

2) El programa de adiestramiento debera contemplar Juegos Inter Compaiiias
a nivel Unidades Técticas; juegos Inter Unidades Tacticas al nivel de las
Unidades Superiores; juegos Inter Unidades Superiores a nivel del
Comando General del Ejército Bolivariano.

3) Estas actividades, seran dirigidas, controladas y evaluadas por la Direccién
de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.

k. Recomendaciones para la administracion de los periodos de
adiestramiento:
En vista de la situacion particular que se presenta en lo atinente a la recepcion
de contingente, en fechas coincidentes con Periodos de Especializacion y/o de
Unidad, se deberd elaborar la programacion del adiestramiento como se indica
en el (Anexo "A").

I. Documentos de control.

La documentacion que elaboraran los diferentes comandos sera:
1) Cronograma anual de adiestramiento por periodo.

Es un grafico sobre la distribucion del tiempo en forma general, a lo largo
del afio y sera elaborado por los Grandes Comandos y Unidades
Superiores, tomando como referencia el calendario y cronograma anual de
adiestramiento elaborado por la Direccién de Apresto Operacional del
Ejército Bolivariano. En este cronograma indicaran las fechas en las cuales
conduciran los periodos de adiestramiento (Anexo "B"), debiendo ser
distribuido hasta la tltima escala de comando (Unidad Fundamental
Aislada).

2) Plan anual de adiestramiento.
En este documento los comandantes de los Grandes Comandos y Unidades
Superiores emitirdn sus ordenes y disposiciones dirigidas a orientar el
adiestramiento, para lo cual deberdn incluir todas las disposiciones de

,caracter general referentes al adiestramiento que interesa a toda la unidad.

Igualmente se indicaran todas las instrucciones referentes al entrenamiento
¢ instrucciones administrativas que deberén considerarse. Este plan debera
ser emitido anualmente antes de iniciar el adiestramiento (Anexo "C").

3) Programas de instruccién por asignaturas.
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Con el objeto de mantener una secuencia ldgica en la ensefianza de cada
asignatura, asi como el nimero de materias que se dictaran, debera
elaborarse un programa de adiestramiento detallado, atendiendo a la
pedagogia moderna de ensefianza por objetivos especificos, el contenido y
las estrategias metodologicas.

Este documento sera elaborado por las Escuelas de Armas y Servicios que
correspondan y distribuido por la Direcciéon de Apresto Operacional del
Ejército Bolivariano, debiendo ser revisado y actualizado anualmente.
Cuadro maestro de adiestramiento por periodo.

Este documento sera elaborado por las unidades y debera contener las
materias por impartir y la programacion del tiempo, de acuerdo con la
alternativa seleccionada por la unidad para la ejecucion del periodo
correspondiente. (Ver alternativas de programacién de instruccion por
periodos). Debera remitirse copia al comando inmediato superior y servira
de control y estadistica para los érganos superiores (Anexo ""D").
Progresion semanal.

Debera ser elaborado por el comando de la Unidad Téactica y Fundamental.
La programacion se hara por materias y periodos. El tiempo reservado
debera programarse estipulando las actividades para las cuales se empleara
(Anexo "E").

Plan de Leccion.

Los responsables de impartir la instruccién, deberan elaborar por
duplicado, el plan de leccién, a fin de seguir un método pedagodgico que
facilite la ensefianza para alcanzar en su totalidad, el objetivo deseado. La
leccion deberd planificarse buscando que prevalezea lo préctico sobre lo
tedrico (Anexo “F”).

El instructor conservara el original, debiendo remitir la copia a la Seccion
de Instruccion y Operaciones antes de la imparticion de las clases.
Informe del instructor.

Una vez impartida la clase segtn el plan de leccion, el instructor debera
elaborar su respectivo informe, en el cual anotard las inasistencias y las
deficiencias observadas durante la ejecucion del adiestramiento (Anexo
ﬂGH)l

Informe de Instruccion.

Al finalizar cada periodo, curso o instruccion especial, el comando de la
Unidad Téctica elaborara el correspondiente informe. El comando de las

. Unidades Superiores, recopilaran todos los informes de las unidades

subordinadas y elaborard un informe final, una copia de este informe sera
enviada a la Direccion de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.
Estos seran elaborados en la forma prescrita en la doctrina sobre
documentacion militar.
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9) Apreciacion de la situacién de adiestramiento.

a)

Los comandos de las unidades del Ejército Bolivariano, en todos los
niveles, elaboraran su apreciacion de la situacion de adiestramiento y
remitirla a su comando inmediato superior, debiendo los Grandes
Comandos y Unidades Superiores hacer un analisis y enviar una
apreciacion de la situacion y no una compilacion de las apreciaciones
de sus unidades subalternas.

Estas apreciaciones permitirdin estructurar el plan anual de
adiestramiento y seran utilizadas, ademas, en el estudio y revision de
cada uno de los programas, de acuerdo con el periodo correspondiente
para producir los cambios que se requieran en busqueda de la excelencia
en el adiestramiento.

b) Consideraciones de importancia para la apreciacion de la situacion de

adiestramiento de las unidades del Ejército Bolivariano:

Esta apreciacion de situacion de adiestramiento deberd ser continua,
para que sus conclusiones y recomendaciones sean aplicables al afio
siguiente o al periodo de adiestramiento que corresponden.

En dicha apreciacion, entra en juego una serie de factores y varias
circunstancias y particularidades, que deben considerarse, destacédndose
entre otras:

Situacion general de cada unidad en cuanto a los contingentes.
Efectos de los proximos licenciamientos.

Tipos de reemplazos por recibir.

PN

La mision asignada a las unidades en los planes de empleo, campafia
y operaciones.

El enemigo potencial, a que haran frente al ponerse en ejecucion
cualquiera de los planes vigentes.

El ambiente operacional, es decir, el terreno y las condiciones
meteorologicas donde se emplearan las unidades.

La organizacion y estructura de la unidad, de donde se desprenden
sus capacidades y limitaciones para el empleo tictico y las
caracteristicas del arma o servicio (Plazas vacantes, recursos
humanos, financieros, logisticos, servicios y deficiencias).

Guia de planeamiento del Comandante General del Ejército
Bolivariano.

Es imprescindible, para cumplir en la mejor forma los programas de
adiestramiento, que los comandos de los diferentes niveles, estimen
el empleo de recursos humanos, materiales y financieros que
garanticen la eficiencia y eficacia deseada.

Lok

=)

=

Ioo

Ko

. A nivel de Grandes Comandos y Unidades Superiores, se efectuard una

apreciaciéon de situacion del adiestramiento de su unidad. Dicha
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apreciacion debera ser concluida en la segunda quincena de noviembre;
copia de este documento serd remitida a la Direccién de Apresto
Operacional del Ejército Bolivariano como parte de la documentacion
de control del adiestramiento (Anexo "H").

m. Evaluacion del adiestramiento.
El adiestramiento se evaluara en tres (3) 4reas: del alumno, del instructor yla
evaluacion de la unidad:

1y

2)

3)

4

Con el objeto de constatar el nivel de conocimiento y de experiencia, asi
como el método y el sistema adoptado para el adiestramiento, debera
realizarse la evaluacion del alumno. Esta evaluacion debera ser integral,
se hard al final de cada periodo, curso o instruccion especial, mediante
pruebas objetivas cuyos requisitos son situaciones reales (escritas, orales
y practicas) y las soluciones como deben revelar el grado de destreza
adquirido, asi como la capacidad de anilisis, raciocinio y otras aptitudes
que el soldado adquiri6 durante la ensefianza.

La calificacion cuantitativa puede servir para los datos estadisticos y para
la elaboracion del orden de mérito, segtin lo establecido en el P.A.V. de
cada unidad.

En lo atinente a la evaluacién del instructor, se haré conforme a la guia
para la evaluacion del instructor (Anexo "I'") y (Anexo "J").

El adiestramiento de las unidades se evaluard conforme a las
disposiciones de la Inspectoria General del Ejército Bolivariano, y de los
Comandos Superiores.

n. Supervision del adiestramiento

)

2)

La Direccion de Apresto Operacional deberd supervisar el adiestramiento

del Ejército Bolivariano, a través de visitas periddicas a las unidades y el

monitoreo permanente de los reportes de Grandes Comandos y Unidades

Superiores.

Los organos de comando y control en todos los niveles de mando,

supervisarin que las unidades orgédnicas realicen las siguientes

actividades, con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en el proceso

de adiestramiento:

a) Administrar adecuadamente los recursos humanos materiales y
financieros requeridos para el adiestramiento.

b) Dirigir, controlar y evaluar el proceso de adiestramiento

¢) Cumplir las directrices contenidas en la presente directiva a fin de
mantener la unidad de criterios para el logro de los objetivos del
adiestramiento.

0. Tramitacion de la documentacion de control del adiestramiento:

Los comandos de unidades, deberan elaborar y tramitar los documentos al
comando superior segun el 6rgano regular del escal6n en el que se encuentren.
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B. DISPOSICIONES DE CARACTER PARTICULAR.

1. Ayudantia General del Ejército Bolivariano:
Supervisard el registro, control y distribucién de la presente directiva.

2. 2do. Comando y Jefatura de Estado Mayor General del Ejército Bolivariano:
Velara que las dependencias adscritas al Estado Mayor General cumplan las disposiciones
establecidas en la presente directiva.

3. Inspectoria General del Ejército Bolivariano.

a  Evaluari el adiestramiento de las unidades durante las inspecciones generales.

b Dictara instrucciones especiales en relacion con la evaluacion del adiestramiento
de las unidades del Ejército Bolivariano.

¢ Informara periédicamente al Comando General del Ejército Bolivariano, sobre el
adiestramiento de las unidades, formulando las recomendaciones
correspondientes.

4. Direccion de Apresto Operacional del E jército Bolivariano.

a  Supervisard el cumplimiento de la presente directiva.

b Revisard los cambios que efectien o recomienden los Grandes Comandos y
Unidades Superiores de acuerdo con sus necesidades, los cuales deberan estar
fundamentados, procediendo a ejecutar las recomendaciones pertinentes.

¢ Supervisard que los Grandes Comandos y Unidades Superiores realicen las
coordinaciones con el INCES Militar, para la programacion y conduccion de la
instruccién vocacional del Ejército Bolivariano.

d Revisard y actualizara periodicamente el contenido de la presente directiva para
adecuarla a las exigencias del Ejército Bolivariano.

e Inspeccionard los resultados del proceso de adiestramiento, mediante visitas
periddicas al personal sujeto a este entrenamiento.

f  Igualmente sera responsable a través del Grupo de Trabajo de Adiestramiento
Fisico de llevar el control y supervisién del entrenamiento fisico y deportivo del
Ejército Bolivariano.

g Proveerd los recursos financieros necesarios para el adiestramiento de acuerdo con
los presupuestos ordinarios asignados.

3. Direccién de Planificacion y Presupuesto del Ejército Bolivariano.

Realizard las estimaciones presupuestarias para las modificaciones en el plan operativo

anual correspondiente, en cuanto a los recursos Y equipamiento para el adiestramiento

de las unidades del Ejército Bolivariano.
4. Grandes Comandos y Unidades Superiores.

a. Programaran, supervisardn, controlaran y evaluaran el adiestramiento en sus
unidades, siguiendo el contenido general de la presente directiva, pudiendo
efectuar ajustes que no afecten el espiritu y esencia de los objetivos generales de
la misma.
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b. Los comandos de las unidades se regirdn, para la elaboracion de la progresion
semanal correspondiente, por el calendario y cronograma anual de capacitacion y
adiestramiento, elaborado por la Direccion de Apresto Operacional del Ejército
Bolivariano.

5. Direccion de Educacion del Ejército Bolivariano.

a. A la Direccion de Educacion del Ejército Bolivariano le corresponde la direccion,
control y coordinacién de la Educacion Basica Militar para la formacion y
capacitacion del personal de oficiales, tropas profesionales y tropa alistada, la cual,
incluye la formacion basica, el adiestramiento colectivo y los cursos de capacitacion
vocacional o técnica.

b. Correspondera a la Direccion de Educacion del Ejército Bolivariano, a través de las
escuelas de armas y servicios, de la Universidad Militar Bolivariana de Venezuela,
efectuar la seleccion del personal de oficiales y tropa profesionales que asistan a los
diferentes cursos de capacitacion para dar cumplimiento con el patron de la Carrera.

c. Efectuard revisiones anuales, en coordinacién con la Direccion de Apresto
Operacional, a los programas de adiestramiento, por periodos a fin de adecuarlos a
las nuevas exigencias del Ejército Bolivariano, en cuanto a avances tecnologicos y
doctrinarios.

IV. VIGENCIA.

La presente directiva entrard en vigencia a partir de la fecha de su distribucion, derogando
lo dispuesto en la directiva N° EJ-AGEB-DJR-07-04 de fecha 23FEB04 “Normas para la
on v Evalugcion de la Educacion Basica Militar en las

Programacion. Ejecucion Supervi
Unidades del Componente L:jércifo™.

ANDEZ LAREZ.

ayoy G

% “waComarndante General g€l Ejército Bolivariano.

Anexos: (A, B, C, D.E.F.G.H.1 yJ)
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Anexo “A”.

GUIA GENERAL PARA EL ADIESTRAMIENTO EN EL EJERCITO
BOLIVARIANO.

I. Doctrina para el adiestramiento.

A. La Fuerza Armada Nacional constituye una institucién esencialmente profesional,
sin militancia politica, organizada por el Estado para garantizar la independencia y
soberania de la Nacién y asegurar la integridad del espacio geografico, mediante la
defensa militar, la cooperacién en el mantenimiento del orden interno y la
participacién activa en el desarrollo nacional, de acuerdo con esta Constitucion y con
la ley. En el cumplimiento de sus funciones, est4 al servicio exclusivo de la Nacién
y en ningin caso al de persona o parcialidad politica alguna. Sus pilares
fundamentales son la disciplina, la obediencia y la subordinacion. La Fuerza Armada
Nacional esta integrada por el Ejército, la Armada, la Aviaciéon y la Guardia
Nacional, que funcionan de manera integral dentro del marco de su competencia para
el cumplimiento de su misién, con un régimen de seguridad social integral propio,
segun lo establezca su respectiva ley orgénica.

B. EI Ejército Bolivariano es uno de los cinco componentes de la Fuerza Armada

Nacional constituido de la siguiente manera:
El Comando General, Estado Mayor General, Direcciéon de Medios Terrestres,
Grandes Comandos, Unidades Superiores, Unidades Técticas y Unidades
Fundamentales, organizadas, equipadas y adiestradas para el cumplimiento de las
misiones asignadas, para la ejecucion de operaciones militares terrestres, asi como,
las unidades destinadas a la participacién activa en planes para el desarrollo social,
cientifico, tecnologico y econdmico de la Nacidn.

C. El Ejército Bolivariano ejecutara operaciones militares ordenadas por el Comando
Estratégico Operacional, para la defensa terrestre, mediante operaciones especificas,
conjuntas, combinadas e integrales. Tiene ademds las funciones siguientes: 1.
Contribuir con el analisis, formulacién, estudio y difusién del pensamiento militar
bolivariano, registrar, conservar y difundir la memoria histérica de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana; 2. Formular y desarrollar la doctrina para la planificacion y
conduccion de las operaciones militares terrestres; 3. Organizar, equipar, adiestrar y
conducir las unidades para la planificacién y ejecucion de las operaciones militares
terrestres y aerotransportadas para la accién especifica, conjunta, combinada e
integrales de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Comando Estratégico
Operacional; 4. Formar y Capacitar al personal de Tropa Profesional y Alistada,
coadyuvando con el sistema educativo militar en el cumplimiento de su misidn; 5.
Conducir ‘el entrenamiento, preparacion y organizaciéon de la reserva militar y
contribuir con las tareas de entrenamiento de la Milicia Bolivariana.

D.  El adiestramiento de las unidades del Ejército Bolivariano se fundamenta en cuatro
factores determinantes:
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La mision de las unidades, asignadas en los planes militares de empleo, de
campaiia y de operaciones a orden del sistema defensivo territorial.

El enemigo potencial al que haran frente al ponerse en ejecucion cualquiera de los
planes vigentes.

El ambiente operacional, del cual forman parte.

a. La legislacion nacional, regional y las 6rdenes superiores impuestas al empleo
de las Unidades.

. Caracteristicas geograficas.

b
c. Situacidn de la poblacién.
d. Fuerzas enemigas.

e

. Caracteristicas de las operaciones.

f. Marco de la conduccién militar (especifico o conjunto).

4. La organizacion y estructura de la unidad, de donde se desprende sus capacidades

y limitaciones para el empleo tactico y las caracteristicas del arma o servicio.
Estos factores orientan a los responsables del adiestramiento en cuanto a como
deben hacerlo.

Los comandantes, en todos los niveles, deben saber en qué adiestrar a sus unidades;

para ello deberan:

1

Analizar la mision que le ha sido encomendada a su unidad, a fin de determinar
las tareas prescritas y deducidas, de manera que esto constituya la guia
fundamental para el adiestramiento, sin obviar otro tipo de entrenamiento que
capacite a la unidad en la ejecucion de diferentes operaciones.

Orientar el adiestramiento de las unidades en funcién de las caracteristicas,
organizacién, adiestramiento, equipamiento, doctrina, particularidades,
deficiencias y vulnerabilidades de las fuerzas enemigas.

Considerar los factores del ambiente operacional donde va a ser empleada su
Unidad, a fin de lograr la plena identificacion de los hombres y equipos con las
caracteristicas en las dreas donde operaran.

La composicion y organizacion de las unidades, constituyen el eje rector del
adiestramiento, por lo cual, un conocimiento exacto de ellas permite aprovechar
al maximo los recursos humanos y materiales, a fin de lograr que alcancen las
mejores condiciones para el combate, generar el maximo poder de combate y
alcanzar los objetivos y metas propuestos.

Para ello, el comandante debe determinar como se va a conducir la instruccion
individual y colectiva de la unidad, prever el adiestramiento para todos los cargos
contemplados en las Tablas de Organizacién y Equipo.

. Un adiestramiento ideal se logra mediante la ejercitacion en actividades y/o tareas

similares a las que cumpliran los hombres y las unidades a las cuales sean
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asignados. "APRENDER HACIENDO" constituye un principio doctrinario del
Ejército Bolivariano que es necesario poner en practica en forma permanente.

G.Un estudio a la historia militar nos permite establecer la relacion estrecha,
reciproca y directa que existe entre el adiestramiento y la victoria de la guerra.
Los Ejércitos victoriosos se adiestran en la forma que seran empleados; para tal
fin, los comandantes, a todos los niveles, deben estar conscientes que las unidades
haran la guerra tal como fueron adiestrados.

H. Adiestramos a nuestro Ejército Bolivariano, capacitindolo para la defensa integral
de la nacion, en la union civico militar, desarrollamos un espiritu de cuerpo y
cohesidn propios de las fuerzas victoriosas; mantengamos una elevada moral;
mejoremos nuestra imagen; logremos una capacidad disuasiva tal, que haga
desistir a nuestros enemigos de sus pretensiones sobre nuestro territorio, nuestros
bienes y nuestro pueblo; garanticemos la paz ciudadana y contribuyamos al
bienestar de la Patria que nos legé nuestro padre el “Libertador Simén Bolivar”.

Finalidad del adiestramiento

A.

B.

Lograr que el soldado adquiera las destrezas, técnicas y tacticas que le permitan
desempefiarse como un combatiente individual en el terreno.

Capacitar al soldado para que se desempefie en forma eficiente como un individuo
especializado dentro de la organizacion, en los diferentes sistemas de armas.
Capacitar a los efectivos militares de las Unidades Elementales, Basicas,
Fundamentales, Téacticas, Unidades Superiores y Grandes Comandos para que
puedan cumplir la mision y funciones para las cuales, estén constituidas y
organizadas.

Instrucciones complementarias para el adiestramiento.

A.

Cuando la instruccion se imparta en areas distantes al cuartel, debera aprovecharse
esta circunstancia para programar marchas motorizadas o a pie durante el
desplazamiento de la unidad.

Al final de cada ejercicio debe llevarse a cabo una critica constructiva, destacando
en ella los aspectos favorables y desfavorables del adiestramiento.

Debe ponerse en practica en todo momento, el respeto a la dignidad humana, la
formacion moral, el respeto mutuo, el sentido de compaiierismo, el espiritu de unidad
y el espiritu de cuerpo.

Los comandos de las unidades del Ejército Bolivariano deben llevar control sobre el
desarrollo de la alfabetizacion.

Los oficiales de operaciones de las unidades del Ejército Bolivariano deberan llevar
un control, basado en estadisticas del desarrollo del adiestramiento en la unidad. Este
control consistird en una serie de graficos, en donde se registren las numerosas
actividades del adiestramiento militar e instruccién no militar; estos graficos se
elaborardn a criterio e iniciativa del oficial de operaciones de la unidad.

Los oficiales de operaciones de las unidades del Ejército Bolivariano, deben
mantener un control estricto sobre la municion destinada al adiestramiento; al efecto
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llevaran una relacion mensual sobre el movimiento de la municién para esta actividad
y el saldo a fin de mes.

G. Los comandantes de los Grandes Comandos y Unidades Superiores podran efectuar
los cambios y reajustes necesarios para que la instruccién alcance efectivamente su
objetivo, de acuerdo con la realidad, previa coordinacion con la Direccién de Apresto
Operacional del Ejército Bolivariano. Estos cambios y/o reajustes, deben incluirse en
los respectivos informes al final de cada periodo.

H. Aquellos aspectos del adiestramiento que por razones de fuerza mayor no pudieran
ser cubiertos durante los periodos regulares, deben gjecutarse y cumplirse durante el
Periodo de Maratén de Instruccién.

IV. Normas para el adiestramiento.

A. Los comandantes e instructores, en todos los escalones, son responsables de la
conduccion y eficiencia del adiestramiento. La norma general de adiestramiento, es
proporcionar la mejor instruccién a fin de facilitar a todo el personal la aprobacion
de todas las materias, con las calificaciones mas altas que objetivamente se puedan
obtener.

B. Laintencion de esta guia es condensar las normas generales de instruccion, las cuales
deben ser comunes para facilitar la conduccién eficiente y el cumplimiento de la
mision de adiestramiento.

C. Conduccion de la instruccion.

1. Los responsables de la conduccion de la instruccion son:
a. Comandante de Grandes Comandos y Unidades Superiores.

b. Jefe de Operaciones del GG.CC o UU.SS.

¢. Comandante de la Unidad Tactica.
d. Comandante de la Unidad Fundamental.

2. Las normas o procedimientos enumerados a continuacion, tienen aplicacion
general en mas de una fase de la instruccién y pueden ser aplicados a todas los
Grandes Comandos y Unidades Superiores.

a. Tiempo para el adiestramiento:
El adiestramiento se desarrollara segun lo previsto en el calendario y
cronograma anual de adiestramiento del Ejército Bolivariano, autorizdndose
el adiestramiento nocturno necesario, debiéndose adaptar a las exigencias de
los periodos de Instruccion establecidos por esta directiva y los objetivos y
alcances contemplados en los programas de instruccién

b. Sistema de adiestramiento:
Es deseable que se haga una descentralizacion y delegacion de autoridad al
méXimo sobre los comandantes de compaiiia. A su vez, dentro de la compaiiia
habra una delegacion de responsabilidad para el adiestramiento.

¢. Los cuadros e instructores.

1). Papel que desempeifian:
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La importancia del papel que desempefian los cuadros e instructores,
particularmente de aquellos empefiados en la conduccién del
adiestramiento basico individual, no puede ser subestimado.

Los cuadros e instructores tienen sobre si, la responsabilidad de moldear
militarmente a los jévenes inexpertos en la vida militar para convertirlos
en soldados adiestrados y aprestos para el combate.

Los cuadros e instructores deben ser inteligentes, altamente motivados y
verdaderos soldados capacitados de manera fisica e intelectual, con un
profundo  conocimiento de Método Tactico de Resistencia
Revolucionaria, sistemas de armas de la unidad y otras a fines de las
actividades militares. También deben poseer la habilidad de mantener el
control en presencia de reveses repentinos e inesperados y el control de
su temperamento a través del desarrollo de incontables repeticiones en la
instruccion.

Deben ser hombres disciplinado que mantengan un excelente récord con
relacién al cumplimiento de sus deberes, asistencia y dedicacién al
trabajo, habitos morales, manejo de sus finanzas y vida familiar.

Si el personal que integra los cuadros demuestran y mantienen una
continua practica de buenas cualidades de mando y de instructor, esto
tendra un profundo efecto en el crecimiento del prestigio del Ejército
Bolivariano y en la moral y espiritu de los que sirven en la institucion
castrense.

2). Seleccién de los cuadros y de los instructores:

En consideracion del importante papel que ellos desempeiian, debe
ponerse el mayor cuidado al seleccionar los oficiales subalternos,
personal de sargentos y clases de tropa que instruird y mantendrd un
contacto directo y constante con la tropa alistada a instruir. El personal
seleccionado como instructores debe ser técnicamente eficiente y
competente.

d. Moral y motivacién.

Los comandantes, en todos los escalones, emplearan el mdximo de medios
disponibles para aumentar la motivacion, la moral y el prestigio de los
cuadros e instructores, facilitando de esta manera un cumplimiento efectivo
de la mision de adiestramiento.

e. Adiestramiento de la instruccién y bienestar del personal.

)

2)

El adiestramiento debe ser programado en tal forma, que asegure el

"descanso adecuado que necesitan los elementos que reciben la

instruccion.
Los objetivos de la instruccion seran alcanzados mediante una estricta
observancia de los métodos de instruccion ya prescritos, principios
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aceptados de “Mando y Conduccion de Tropas™, juicio, criterio y sentido
comun.

Se debe entender que los alistados no seran tratados como nifios
mimados. Ellos deben comprender que estin siendo entrenados para
convertirse en soldados; pro esto se espera que actuen como soldados y
a su vez ellos esperardn que se les trate como tal. Los preceptos que se
exponen a continuacién deben ser cumplidos a fin de orientar el espiritu
de recluta, para que se sienta como un soldado. En relacién a esto, se
recomienda lo siguiente.

a) Debe existir una gran preocupacién en todo momento para preservar
la dignidad del alistado y conservar su bienestar fisico.

b) Los esfuerzos exigidos a cada alistado durante el adiestramiento,
deben ser acondicionados con inteligencia y sentido comin, para que
se adapten gradualmente a su capacidad fisica y mental y les permita
resistir los rigores del adiestramiento.

¢) Estd terminantemente prohibido el empleo de métodos tales como:
1. Lenguaje abusivo y ofensivo.

2. Hacer burlas y ridiculizar.
3. Castigos colectivos.
4. Interrupcion del suefio.

3. Empleo de adiestramiento extraordinario como castigo.
6. Ordenes abusivas contra la integridad y dignidad del alistado.

f. Seguridad y realismo en la instruccién.

)

2)

En el desarrollo del adiestramiento se debe procurar dar el mayor
realismo a los trabajos y ejercicios realizados; pero sin sacrificar los
factores esenciales de seguridad. Los comandantes de unidades y los
instructores deben asegurarse de que las normas de seguridad en
vigencia, sean cumplidas a cabalidad sin embargo se debe hacer esfuerzo
continuo para lograr que el programa de seguridad apoye a la instruccion
Y ho que ocurra lo contrario.

Los comandantes y los instructores deben, sin embargo, reconocer que,
si se quiere que la instruccion sea efectiva y beneficiosa, siempre habra
ciertos riesgos inherentes a ella que hay que correr.

El tiempo, esfuerzos y materiales invertidos en la instruccién se
malgastaran, si las medidas de seguridad limitan la instruccién a tal

grado, que presenten al alistado o alumno una idea o cuadros falsos.

Aunque los riesgos que corre cada individuo no sean totalmente
eliminados, ellos pueden reducirse grandemente mediante  aplicacién
de procedimientos adecuados y celosa supervision,
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g. Métodos de instruccidn.

1) Los métodos de instruccion deberan regirse por lo establecido en los
manuales y textos de pedagogia y metodologia modernos.
2) Toda presentacion de instruccion, debe prever el mayor tiempo posible
para las practicas.
V. Incentivos para la instruccion.

A. El reconocimiento oportuno y adecuado de las mejores labores realizadas en el
desarrollo de la instruccion, eleva el espiritu, desarrolla el orgullo individual y de las
unidades, promueve una saludable competencia, todo lo cual conduce a un
incremento de la moral.

B. No solo se dispone de medallas, diplomas o felicitaciones en las érdenes del dia, para
lograr este objetivo; una palmada en la espalda o una palabra de elogio de sus
superiores, también contribuyen a dar la satisfaccion producida por el trabajo bien
hecho, que es una valiosa contribucién a un efectivo cumplimiento de la misién de
instruccion.

C. Para demostrar el reconocimiento de los méritos alcanzados en la instruccion militar,
se pueden otorgar las siguientes medallas:

"PASO DE LOS ANDES", por espiritu de trabajo.
"BRAVOS DE APURE" por tiro.

D. En adicién a estas medallas se pueden establecer reconocimientos tales como "el
mejor alumno de la semana", "el mejor alumno del mes”.

E. De igual manera, se puede hacer acto publico y notorio del destacado desempefio a
través de una felicitacion por medio de la lectura de la orden del dia, lo que podria
incentivar al resto de los efectivos.
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Anexo “C”,
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO

Lugar y Fecha

PLAN ANUAL DE ADIESTRAMIENTO PARA EL ANO:

REFERENCIAS:
(Citar las directivas del escalén superior, cuando sea necesario, para una interpretacion fiel
del plan).
1. MISION:
(Declaracién concisa del propésito de la elaboracién del Plan Anual de Adiestramiento).
2. PLAN GENERAL:
(Este parrafo debe contener la informacién de caracter general que interesa a toda la unidad),

por ejemplo:

a.  Duracién y fechas de los periodos de instruccion: dias feriados y otros dias reservados;
dias y horas por semana disponibles para la instruccién.

b. Las fases de la instruccion y los tiempos asignados a cada una de las fases.

¢.  Cualquier otra referencia que sirva como guia general.

3. PLAN DETALLADO:

a.

Entrenamiento comn a todas las unidades:

(Incluir la lista de las materias comunes programa de instruccion y examenes, el tiempo
asignado a cada materia, cualquier orientacion necesaria para el entrenamiento y las
instrucciones especiales para la formulacion de los programas de instruccién y programas
semanales).

Entrenamiento a una unidad o grupo de unidades similares:

(La estructura de este sub-parrafo se complementa con lo indicado en el sub-pérrafo 3ro.
Debe tener lista de las materias particulares pertenecientes a la unidad, incluyendo el
programa de inspecciones y examenes; toda orientacion necesaria para el entrenamiento,
referencias, tiempo asignado a cada materia y cualquier instruccion especial para la
formulacion de los programas de instruccion y programas semanales.

Los sub-parrafos siguientes tendran el mismo alcance que el grupo de unidades similares
que requieran instruccion separada.

. Areas de entrenamiento y facilidades:

(Indicar el plaﬁ detallado para la coordinacién de su empleo. Puede incluirse en un anexo).

4. INSTRUCCIONES ADMINISTRATIVAS:
(Este parrafo incluye una informacién completa de los detalles administrativos que influyen
en el entrenamiento. Algunos de ellos son:)
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Uniforme y equipo.

. Programas de instruccion, programas semanales, partes e informes.

Fondos disponibles para las necesidades del entrenamiento.
La disponibilidad de personal para trabajos especiales (guardias, servicios, mecanicos,
etc), permisos y licencias.

Conforme.

G3 JEM

VO BO

CMDTE DEL GG/CC O UU/SS
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Anexo “D?”,
GUIA PARA EL LLENADO DEL (CUADRO MAESTRO DE ADIESTRAMIENTO)

El Cuadro Maestro de Instruccién orientara al oficial de operaciones en el control
de horas impartidas y horas por impartir de cada una de las materias contempladas en
los diferentes periodos de adiestramiento.

A continuacion, se especificara los que se debe colocar en cada una de las columnas del
cuadro maestro:

1. En la columna designada con el N° | se asentara el nimero correctivo de la materia
contenida en cualquier periodo de adiestramiento.

2. En la columna designada con el N°2 se asentard el codigo correspondiente a cada una de
las materias.

3. En la columna designada con el N° 3 se deber4 especificar el periodo el cual se hace
referencia.

4. En la columna designada con el N°4 se colocari del lado izquierdo el ntimero total de
horas correspondientes a cada materia. En el lado derecho se asentara el total de horas
acumuladas de esa materia en particular.

5. Enla columna designada con el N° 5 se colocaran las observaciones convenientes sobre
cualquier variacién que haya sufrido la materia durante la instruccién.

6. En la columna designada con el N° 6 se asentaré el niimero de semanas de Instruccién:
segin el periodo de adiestramiento (PBIS 08 semanas; PEM 06 semanas; PU 06
semanas).

7. En la columna designada con el N° 7 se colocara el total de horas hébiles disponibles en
€sa semana.

8. En la columna designada con el N° § se colocaran los nombres de las materias
correspondientes al periodo de adiestramiento que se estd impartiendo.

9. Enla columna designada con el N°9 se colocara: en la parte superior la cantidad de horas
que seran impartidas durante la semana; en la parte inferior del cuadro el numero de horas
acumuladas impartidas al personal de tropa de la Unidad, en el transcurso de la semana.
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Anexo "F"

FORMATO DE UN PLAN DE LECCION

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO

UU.SS

PLAN DE LECCION

DATOS DE LA PREPARACION:
Asignatura:

Contenido:

Total, de horas. Codificacion:
Alcance:

Fecha de programacion.

Hora.

Alumnos:

N° de alumnos.

Curso:

Método:

Uniforme:

Instructor:

Auxiliares:

Referencias.

Lugar:

Transporte:

Utiles, equipo y material:

Ayudas de instruccidn:

Asignacion de estudio para los alumnos:

OBJETO DE LA LECCION:
OBJETIVOS ESPECIFICOS DESEADOS:

INTRODUCCION:

a. Gane la atencion de los alumnos:
b. Motivacidn:

C. Sumario:
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5. CUERPO DEL PLAN DE LECCION:

PAG. N° DE

[_NOTAS DEL TEXTO TIMPO
INSTRUCTOR APROXIMADO

6. RESUMEN:

a. Resumen de los puntos més importantes.

b. Remotivacion:
c. Término.

7.  OBSERVACIONES:

EL INSTRUCTOR

Tte. PEDRO PEREZ
CMDTE 1ER. PELOTON 2DA. CIA DE FUSILEROS.
311 B.IM “SIMON BOLIVAR”

NOTA: Héagase por duplicado: Original para el S-3 y copia para el instructor. Agregue otras
sugerencias favorables para subsanar detalles negativos de la instruccion.
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INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL PLAN DE LECCION

DATOS DE LA PREPARACION:
Se debera detallar cada uno de los datos requeridos en la cardtula del presente plan de
leccion.

OBJETO DE LA LECCION:
Se deberd redactar en forma clara y concisa el objeto que se persigue con la leccion; el
proposito y el nivel de aprendizaje deseado (comprender, conocer, aplicar o informar).

OBJETIVOS ESPECIFICOS DESEADOS:

Se deberd enumerar cada uno de los objetivos especificos y se expresara en forma
especifica y completa lo que los alumnos deben aprender para lograr el objeto de la
leccion. Debe redactarse en forma de logros y aplicar el nivel de aprendizaje deseado.

INTRODUCCION:

a. Gane la atencién de los alumnos: Se debers exponer brevemente como se ganard la
atencion del alumno, mediante un chiste, la lectura de una cita, anécdotas, etc.,
relacionados con el tema.

b. Motivacién: Explicar a los alumnos la utilidad profesional del tema a tratar y como
satisfacer sus necesidades socio — personales.
¢. Sumario: Se debera enumerar las partes principales que abarcar la leccion.

CUERPO O TEXTO DEL PLAN DE LECCION:

Exponer el orden légico del desarrollo de la leccién (de lo simple a lo complejo de lo
conocido a lo desconocido, de lo mas frecuente a lo menos frecuente). Calcule el tiempo
aproximado para cada punto de ensefianza y escribalo al margen derecho.

RESUMEN:

a. Resuma brevemente los puntos mas importantes del tema.

b. Remotivacién: Remotive al alumno, haciéndoles ver que lo ensefiado le serd util en su
vida profesional y en su vida privada.

¢. Término: Clausure su clase sin reducir la motivacién de los alumnos.

OBSERVACIONES:
Afiada alguna observacién que le ayude en la presentacién de su clase o de las
experiencias de su propia presentacion.
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Anexo "'G"

FORMA Y EJEMPLO DE INFORME DEL INSTRUCTOR

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
UU.SS
UNIDAD TACTICA

INFORME DEL INSTRUCTOR

TEMA O LECCION: (Indique el titulo del tema o leccién impartido)
ALUMNOS: (Mencione el curso a quien se le imparte la leccion)
FECHA: (Fecha de imparticion de la leccion o tema)

LUGAR: (Sitio donde se impartié la leccién o tema)

PERSONAL POR ASISTIR: (Cantidad de alumnos que integran el curso)
PERSONAL QUE ASISTIO: (Cantidad de alumno que asistieron a clase)

OBSERVACIONES: (Haga referencia a datos importantes que afectaron la imparticion de la clase)

Tte. PEDRO PEREZ
CMDTE 1ER. PELOTON 2DA. CIA DE FUSILEROS.
311 B.LM “SIMON BOLIVAR”

NOTA: Hégase por duplicado: Original para el S-3 y copia para el instructor. Agregue otras
sugerencias favorables para subsanar detalles negativos de la instruccion.
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Anexo "H"

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO

APRECIACION DE LA SITUACION DE INSTRUCCION PARA EL ANO

REFERENCIA: (Mencione en orden de importancia los documentos tomados en consideracién para

la elaboracion de la Apreciacién)
MISION:

Establezca la mision que, desde el punto de vista de adiestramiento, tiene la unidad o
bien la contemplada en la Guia de Planeamiento del Comandante.

A.FINALIDAD:
Seflale los propésitos que persigue el adiestramiento en su unidad

B. TAREAS:

Seifiale las actividades a cumplir para la consecucion del adiestramiento, indicando
las tareas con verbos e infinitivos).

Il. SITUACION Y FORMAS DE ACCION:

A.

SITUACION.

De manera general y en forma muy sucinta, describa la situacién del adiestramiento de
la unidad.

FACTORES QUE AFECTAN LAS POSIBLES FORMAS DE ACCION:
1. Estado actual de la instruccion:
a.  Personal profesional.

b.  Personal de tropa.
2. Tiempo disponible para la instruccion.

3. Personal:
a. Instruccion disponible.
b. Personal por instruir.
4. Equipos e instalaciones disponibles.
a. Aulas.
b. Equipos
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c. Areas de instruccion.

5. Condiciones locales.

a. Clima
b. Terreno.

6. Obstaculos.
a. Adiestramiento.

b. Fisicos.
¢. Humanos.

C. FORMAS DE ACCION:

Formule las formas de accién que pueden considerar para el desarrollo exitoso para el

adiestramiento en su unidad.

1. Formas de accion N° 1.
2. Formas de accion N° 2

III. ANALISIS DE LA FORMA DE ACCION:

Tomando en consideracion los factores influyentes en el adiestramiento, analice las formas de

accién propuestas segtin el cuadro indicado.

CUADRO DE INFLUENCIA DE LOS FACTORES DE LA APRECIACION DE

LA SITUACION DE INSTRUCCION.

FACTORES

F/AN°1

F/AN°2

MISION

ESTADO ACTUAL DE LA INSTRUCCION

TIEMPO DISPONIBLE

CONDICIONES LOCALES

OBSTACULOS

SIT. OPERACIONES

FLEXIBILIDAD

CUMPLIMIENTO PROGRAMAS EJERCITO
BOLIVARIANO

CUMPL. LINEAM. CMDTE GRAL DEL
EJERCITO BOLIVARIANO

L TOTAL
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IV. COMPARACION DE LAS FORMAS DE ACCION:
Confronte las ventajas y desventajas de las formas de accion previamente analizadas

A. Formas de accion N°1
1. Ventajas.
2. Desventajas.

B.  Formas de accién N° 2.
1. Ventajas.
2. Desventajas.

V. RECOMENDACIONES.

Una vez analizadas y comparadas las formas de accién planteadas, determine la forma de
accién que presenta mayores ventajas y redéctela iniciando con un verbo infinitivo.

VI. DECISION. Escriba la decision del Comandante.

Lugar y Fecha

Firma del Cmdte. de la Unidad
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Anexo “I”

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
UU. SS

EVALUACION DEL SUPERVISOR

CURSO, PERIODO: INSTRUCTOR: SUPERVISOR:
ASIGNATURA: CONTENIDO: CODIFICACION:
LUGAR: FECHA - HORA: N° ALUMNOS: ASISTENTES:
INASISTENTE:
ASPECTOS OBSERVADOS E |[B | S | D| OBSERVACIONES
1. Aspecto Docente.
a. Puntualidad.
b. Cumplimiento de actividades de rutina. Pasar lista
etc.)

c. Calidad de la exposicion (es muy lento, es muy
rapido, tono de voz, uso de las manos, vocabulario,
gte.)

d. Esenérgico y siente entusiasmo por su labor.

e. Dominio del grupo (contacto visual)

f. Propicia la actividad de los alumnos.

2. Aspectos Técnicos
A. Leccion:
(1) Introduccién:

(a) ¢/Gano la atencion de la clase?

(b) ¢Efectud la motivacién de la clase?

(¢) ¢Defini6 los objetos de la leccion?

(d) ¢Vinculd la leccion con otra instruccidon?

(2) Cuerpo:

(a) (Estableci6 claramente los puntos de
ensefianza?

(b) ¢Fueron apropiadas y variadas las ayudas
de instruccion en apoyo de los puntos de
ensefianza?

(c) ¢Uso factores de interés?

1 Ejemplos historicos.
2 Experiencias personales.
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ASPECTOS OBSERVADOS E

OBSERVACIONES

3 Humor.
4 QGrabaciones.
(d) Aplicacion:

1 (Es suficiente el tiempo destinado a la
aplicacion individual y colectiva?
2 ;Es eficiente?
3 ;Se emplean los mejores métodos de
instruccion?
(e) ¢Hizo preguntas claves a los alumnos?
(f) ;Reconocid las contribuciones del alumno
al desarrollo de la discusion de la materia?
(g) Demostro habilidad para dar respuestas
satisfactorias a las preguntas de la clase.
(h) ¢Resolvid situaciones dificiles tales como
1 Incredulidad de los alumnos.
2 Antagonismo.
3 argumentos personales.
4 Alumnos que responden en forma
locuaz.
5 Preguntas que escapan su
conocimiento.
(i) ¢Demostrd conocimiento del tema?
(j) ¢Defendio posiciones y opiniones de
manera persuasiva?
(k) ¢Demostré habilidad para usar el pizarrén
como ayuda de instruccion?
() ¢Hablo con claridad durante la clase?
(m) ¢(Usé con efectividad las ayudas de

instruccion (gréaficos, laminas,
transparencias, modelos, puntero,
peliculas)?

(n) Modo de hacer preguntas.

(o) Distribucién y aprovechamiento del tiempo.

(p) ¢(Si emplea examenes, ¢stos son bien
preparados y cumplen su propdsito de
evaluar los objetivos previstos?

(q) ¢Consulta en forma exagerada su plan de
leccion?

(r) ¢Orienta y estimula el desarrollo del
pensamiento reflexivo de los alumnos?

(s)
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ASPECTOS OBSERVADOS E | B |S | D| OBSERVACIONES

B. DE LOS ALUMNOS.
1. Ubicacion en el area de instruccion.
a. ;La ubicacién de los alumnos permite el trabajo en
equipos?
b. ¢Existen condiciones que distraigan a los alumnos y
al instructor?
2. Actuacion de los alumnos durante el desarrollo de la
clase.

a. ¢Los alumnos observan ante el instructor una
actitud cordial?
b. ;La intervencion de los alumnos es individual?

C. OBSERVACIONES FINALES

1. Instructor excelente, competente e idoneo, en su tema
y método (EXCELENTE).

2. Un instructor competente (BUENO).

3. Un instructor capaz de trabajar satisfactoriamente
(SUFICIENTE).

4. Un instructor cuyo trabajo deja que desear
(DEFICIENTE).

D. RECOMENDACIONES AL SUPERVISOR

1 Los conceptos inferiores a "B" deben ajustarse en las
observaciones.

2 Inférmese con anticipacion sobre el tema que
corresponda, el drea de instruccion, la hora y el
instructor.

3 Lea detenidamente la presente hoja de supervision.

4 Entregue esta guia, debidamente evaluada y firmada
por triplicado (una para el comando de la unidad del
supervisado; otra para el S-3 y otra, para el instructor).
Esta- guia debe firmarla el instructor. Esto le permite GRADO Y NOMBRE

analizar su labor.

5 Evalue sélo los aspectos observados. SUPERVISOR

FIRMA
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GUIA PARA EL LLENADO DE
EVALUACION DEL SUPERVISOR

Llene correctamente y de manera completa los datos que encabezan el formato de
evaluacion del supervisor.

Aspectos observados:

Aspecto docente:

El supervisor de acuerdo a su apreciacion evaluara el instructor en los itens sefialados,
colocando una X en el calificativo que considere.

Aspectos técnicos:

El supervisor hara lo mismo que en el formato anterior.

Del alumno:

El supervisor hara lo propio con este formato.

Observaciones finales.

Sirve como guia para la calificacion del instructor.

Recomendaciones al supervisor:
Contempla una serie de recomendaciones a seguir por el supervisor en su evaluacion al
instructor y en la distribucion de la misma.

Nota: Escala de evaluacion:

1.

2
3.
4

Instructor excelente, competente e idoneo, en su tema y método (EXCELENTE)
Un instructor competente (BUENO)

Un instructor capaz de trabajar satisfactoriamente (SUFICIENTE).

Un instructor cuyo trabajo deja que desear (DEFICIENTE).
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Anexo "J"

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
UU/SS

HOJA DE EVALUACION DEL ALUMNO
CURSO, PERIODO: NOMBRE DEL INSTRUCTOR: ASIGNATURA:

ASPECTOS OBSERVADOS E B |S | D| OBSERVACIONES

1. Motiva el interés del curso por la asignatura.

2. Estimula al grupo a participar en el proceso de
aprendizaje.

3. Esclaro en la explicacion.

4. Responde con claridad a las preguntas hechas por
el alumno.

5. Usa ejemplos practicos con las explicaciones en
clases.

6. El tono de voz es audible.

7. Utiliza el pizarron y otras ayudas de instruccion.

8. Llega puntualmente a clase

9. Muestra cordialidad en el trato con el grupo

10. En general yo evaluaria la actuacion docente del
profesor como.

Instrucciones:

1. Lee cuidadosamente la hoja de evaluacion del alumno, la cual evaluara la actuacion del instructor.
Llene los datos sefialados en el encabezado.

3. Evalte al instructor colocando una X en la calificacién que considere para cada aspecto:
Excelente (E)
Bueno (B)

Suficiente (S)
Deficiente (D)
4. No coloque nombres y apellidos, ni firme la hoja.

En caso de tener algo que informar coléquelo en observaciones.
6. Entregue la hoja al supervisor.

i
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CONSIDERACIONES PARA EL COMPUTO DEL (Anexo “I”) Y (Anexo "J").

L. HOJA DE EVALUACION DEL SUPERVISOR. (Anexo “I”).
A. DEL INSTRUCTOR:

1  Aspecto Docente:

Esta seccion tiene valor total de cuarenta y cinco (45) sobre cien (100) en los
cuales los itens tienen la siguiente ponderacion:

Excelente (E) 7.5 puntos
Bueno (B) 6.5 puntos
Suficiente (S) 5 5 puntos
Deficiente (D) 3 puntos

2 Aspecto Técnico:

Esta seccion tiene valor total de cuarenta y cuatro (44) puntos sobre cien (100)
en los cuales los itens sefialados con letra minuscula, tienen una ponderacion de:

Excelente (E) 2 puntos
Bueno (B) 1.5 puntos
Suficiente (S) 1 puntos
Deficiente (D) 0.5 puntos

3 De los Alumnos:

Esta seccion tiene valor total de cuatro aspectos sefialados con letras mintisculas
con un valor de diez (10) puntos sobre cien (100) con un puntaje por de:

Excelente (E) 2.5 puntos
Bueno (B) 2 puntos

Suficiente (S) 1.5 puntos
Deficiente (D) 0.5 puntos

Nota: La hoja de evaluacion del supervisor, tiene un valor de cien (100) puntos, pero para
la calificacion total el instructor solo se tomara el sesenta por ciento (60%) de su
valor ya que el cuarenta por ciento (40%) faltante para el cien por ciento (100%) lo
da la hoja de evaluacion del alumno (Anexo "J").
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Il. HOJA DE EVALUACION DEL ALUMNO (Anexo "J ").

ASPECTOS OBSERVADOS:

En esta seccion los alumnos evaluarén la actuacion del instructor, existen diez (10) itens
a evaluar, cuyo valor total es de sobre cien (100) puntos distribuidos de la
siguiente manera:

Excelente (E) 10 puntos
Bueno (B) 8 puntos
Suficiente (S) 7 puntos
Deficiente (D) 5 puntos

Una vez sumados los resultados de la hoja de evaluacion de los alumnos se promedia
esta calificacion por el numero de alumnos, quienes evaluaran y al resultado se le saca
el cuarenta por ciento (40%), el cual sumado al sesenta por ciento (60%), del porcentaje
del anexo "I" o determinara la evaluacion del instructor.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
COMANDO

DIRECTIVA N° EB-CGEB-DIR-81-25.

NORMAS PARA LA PROGRAMACION, EJECUCION, SUP’ERVISI(')N Y EVALUACION
DEL ADIESTRAMIENTO EN LAS UNIDADES DEL EJERCITO BOLIVARIANO.

DISTRIBUCION:

Original...........oooooiiininn Ayudantia General del Ejército Bolivariano.

Copia N° 01 ...oooeverennnnn. 2do. Comando y Jefatura de Estado Mayor General del
Ejército Bolivariano.

Copia N 02...cooiiiiiinnn Inspectoria General del Ejército Bolivariano.

CopiaN® 03.......ccoceen Consultoria Juridica del Ejército Bolivariano.

Copia N® Dyswsusssvsissvinese Junta Permanente de Evaluacion del Ejército Bolivariano.

Copta N 03,0 ccovesvsmunane Oficina de Gestion Administrativa del Ejército Bolivariano.

Copia N® 06...cccoicmivmanssnvon Oficina de Gestion Comunicacional del Ejército Bolivariano.

CopiaN° 07...ovvvniniinnnnn. Direccion de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.

Copia N® 08.......cccvveenn.. Direccion de Planificacion Estratégica del Ejército
Bolivariano.

Copia N 09...cooeniiiiinnnn. Direccion de Educacion del Ejército Bolivariano.

Copia N® 10 Direccion de Inteligencia Militar del Ejército Bolivariano.

CopiaN® T, o resmensasane Dlre.:cc:c'm de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército
Bolivariano.

Copla ™ 12, uvevecsisuvsin Direccion de Personal del Ejército Bolivariano.

. Direccion de Tecnologia de Informacion y las
o

CARIN" Iheeservmmuemmnin.cin Comunicaciones del Ejército Bolivariano.

Copia N 14u.v.eeeeereeenen.. Dm?ccu_m de Régimen Especial de Seguridad del Ejército
Bolivariano.

i S Direcciéon de Investigacion, Desarrollo e Innovacion del

COPIEND 13, .o rssrarsiinsdasii o5 Gz
Ejército Bolivariano.

Copia N® 16....cccvivininnnnnn.. Direccion Fuerza de Complemento del Ejército Bolivariano.

Copia N® T1....cocconmmanmsnanes Direccion Logistica del Ejército Bolivariano.

Copia N° 18...... e, Sexto Cuerpo de Ingenieros del Ejército Bolivariano.

Copia N* 19...ccossaamssesinins Comando de la Aviacion del Ejército Bolivariano.
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Cuartel General del Ejército Bolivariano.

Direccion de Medios Terrestres los Andes.
Direccidon de Medios Terrestres Oriente.
Direccion de Medios Terrestres los Llanos.

Direccion de Medios Terrestres Capital.
Direccion de Medios Terrestres Guayana.
Direccién de Medios Terrestres Occidental.
Direccion de Medios Terrestres Central.

11 Brigada Blindada “GB Pedro José Ruiz Rondon™

12 Brigada de Caribes “G/J Almidien Ramon Moreno
Acosta”

13 Brigada de Infanteria Motorizada “G/J Rafael Urdaneta
Farias”

14 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/D Domingo Faneite
Medina”

21 Brigada de Infanteria Motorizada “Campafia Admirable”™

22 Brigada de Infanteria “Cnel José Rangel Becerra”™

25 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/D Juan Manuel
Valdez”

31 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/B Lucas Carvajal”
32 Brigada de Caribe “G/J José Antonio Paez”

33 Brigada de Caribe “G/B Valentin Garcia”

35 Brigada de Policia Militar “Libertador José San Martin”

41 Brigada Blindada “Capitan Juan Angel Bravo Garcia”

42 Brigada de Infanteria Paracaidista “Tcnel Hugo Rafael
Chavez Frias”

43 Brigada de Artilleria “Gran Mariscal de Ayacucho
Antonio José de Sucre”

51 Brigada de Infanteria de Selva “G/B Julian Infante”

52 Brigada de Infanteria de Selva “G/J Alberto Miiller Rojas”

53 Brigada de Infanteria de Selva “Tcnel Jests Miguel Ortiz
Contreras”

61 Brigada de Acondicionamiento de Ingenieros “G/B
Agustin Codazzi”
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62 Brigada de Ingenieros de Combate “G/B Luciano
Urdaneta”

63 Brigada de Ingenieros de Construccion y Mantenimiento
“G/B Juan José Aguerrevere y Echenique”

64 Brigada de Ingenieros Ferroviarios “G/] Ezequiel
Zamora”

81 Brigada Logistica “G/D Mariano Montilla”

82 Brigada Logistica “G/D José Maria Carrefio Blanco”
83 Brigada Logistica “G/D José de Austria”

91 Brigada de Caballeria Blindada e Hipomovil “G/B Pedro
Pérez Delgado™

92 Brigada de Caribe “Tcnel Marcelo Gomez”

93 Brigada de Seguridad y Desarrollo Social “G/J Ezequiel
Zamora”

94 Brigada Especial “Negro Primero”

99 Brigada de Fuerzas Especiales “G/J Félix Antonio
Velasquez”

General de Division
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