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Caracas, 19 de noviembre de 2025.

DIRECTIVA EB-CGEB-DIR-114-25

ASUNTO: NORMAS PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE
DOCUMENTOS  DOCTRINARIOS EN  EL  EJERCITO
BOLIVARIANO.

BASE LEGAL: e Constitucion de la Repiblica Bolivariana de Venezuela (2009).
e Ley Constitucional de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana (2020).
* Manual de correspondencia y documentacion militar del MPPD

(2010).
o Guia de plancamiento del Comandante General del Ejército
Bolivariano (2024-2025).
OBJETO:
Establecer las normas para la elaboracion y presentacion de documentos
doctrinarios en el Ejército Bolivariano, de acuerdo con la legislacion vigente, los
valores que guiaron a nuestros libertadores en la gesta independentista, la accion

militar conjunta y la unioén popular, militar y policial.

SITUACION:

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, entre otros aspectos
contempla: “El estado reconocera el interés piblico de la ciencia, la tecnologia, el
conocimiento, la innovacién y sus aplicaciones y los servicios de informacion
necesarios, por ser instrumentos fundamentales para el desarrollo econémico, social ¥
politico del pais, asi como para la seguridad y soberania nacional...”, reconocimiento
especifico al mas alto nivel legal, por parte del estado, que la seguridad y defensa se
fundamenta en el desarrollo integral y este a su vez, en la investigacion, toda vez que
por medio de ella, se genera el conocimiento y la aplicacion de este en funcion del

desarrollo.
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Las amenazas y agresiones militares a nuestra patria, asi como el avance de la
Revolucion Bolivariana, exigen una nueva forma de defenderlas y por tanto, una
restructuracion de la estrategia de la defensa y una estrecha unién popular, militar y
policial, basados en una ideologia y principios de accién que requieren de un profundo
grado de conciencia para generar los cambios que nos conduzcan a la construccion de

la defensa integral de la nacion.

En tal sentido, la elaboracién de manuales doctrinarios se enmarca dentro de lo que
se entiende como investigacion, ya que estos, contienen fundamentos doctrinarios
(nuevos o ya existentes), que se generan como resultado de un proceso de investigacion
(método cientifico) para la planificacion, lejecu'ci()n y supervision de operaciones

militares requeridas para la defensa militar.

Por ello es imprescindible orientar la investigacion para que los manuales o
documentos doctrinarios se elaboren tomando en consideracion, lo humanistico, lo
cientifico y lo tecnoldgico, en funcion de los lineamientos estratégicos que conforman
el pensamiento militar bolivariano, para obtener como producto publicaciones
doctrinarias que fortalezcan una doctrina autéctona, propia del Ejército Bolivariano,

anti- imperialista y revolucionaria.

Todo lo descrito anteriormente debe estar circunscrito a ia mision del Ejército
Bolivariano, es decir, lo que vendria siendo las “Areas de Interés”. Estas son las

siguientes:

A. Defensa Militar:

Es el conjunto de sistemas, métodos, medidas y acciones de defensa, cuales
quiera sea su intensidad que, en materia militar, en forma activa o pasiva formule,
coordine y ejecute el estado a través de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana,
con ¢l objeto de garantizar la independencia y soberania de la nacion y asegurar la

integridad del espacio geogréfico del pais.
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B. Cooperacion en el mantenimiento del orden interno:

Es el conjunto de sistemas, métodos, medidas y acciones que la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana, ejecuta para cooperar con los organos del estado,
responsables, a fin de garantizar la administracion de justicia y la consolidacion de
los valores y principios consagrados en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela y las leyes que regulan la materia, mediante las
previsiones y acciones que aseguren el cumplimiento de los deberes y el disfrute

de los derechos y garantias por parte de los ciudadanos y ciudadanas.

C. Participacion activa en el desarrollo nacional:

Es el conjunto de actividades de investigacion y desarrollo que la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana, lleva a cabo a través de las unidades de gestion
competentes, a fin de fortalecer a través de la produccion y aplicacion del
conocimiento, acciones y actividades que coadyuven al logro de los objetivos

nacionales.

I11. DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL:

A. Para la elaboracion y presentacion de los manuales doctrinarios se

establecen las siguientes normas:

1. Definicion de tipos de publicaciones:

Se determinan las siguientes definiciones para ser utilizadas en los manuales

doctrinarios del Ejército Bolivariano.

2. Clasificacion de seguridad de las publicaciones:

a. La seguridad y proteccion de la informacion oficial del Ejército Bolivariano.
es el conjunto de medidas tecnoldgicas, organizativas, preventivas, educativas
y de control establecidas, con el objetivo de prevenir y detectar las posibles
vias de fugas de informacién clasificada y limitada, eliminar las causas y

condiciones que las propician e impedir sus pérdidas en cualquier soporte,
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incluyendo el material, equipos, sistemas de armas y el armamento.

b. De acuerdo con su importancia y contenido, la informacion oficial y

clasificada se divide en las siguientes categorias:

1) Secreto priorizado: se le asigna aquella informacion cuyo conocimiento
o divulgacion no autorizada pondria en peligro la soberania, la seguridad,
la defensa, la integridad, la estabilidad o funcionamiento del estado y
ademas la sustentabilidad de la Repuiblica; asi como, lo concerniente a las
relaciones con otros estados y >quc de alguna manera puedan afectar la
defensa de la Republica Bolivariana de Venezuela o sus relaciones

internacionales.

2) Secreto: se le asigna a aquella informacion cuyo conocimiento o
divulgaciéon no autorizada puede causar perjuicios o comprometer el
desarrollo de planes o programas defensivos a nivel del pais o de una
parte de su territorio nacional o que de algun modo pueda ocasionar dafos
a determinadas funciones o actividades fundamentales de la seguridad v

defensa, tanto en el ambito nacional como territorial.

3) Confidencial: se le asignard a la informacion cuyo conocimiento o
divulgacion no autorizada pueda ocasionar dafios o afectar a determinadas
actividades o funciones de una unidad militar o dependencia

administrativa o de una especialidad en particular.

4) Reservado: se asignard a las informaciones cuyo contenido sin llegar a
ser conceptuada como clasificada, por su importancia o cardcter sensible
para el trabajo de la unidad militar, dependencia administrativa o de la
persona natural o juridica que la posee, no resulta conveniente su difusién
piblica y debe limitarse su acceso a personas especificas, quienes no

podran divulgarla ni modificarla sin la correspondiente autorizacion.

5) No Ciasificado: se le asignard a aquella informacion que posee una

unidad militar, dependencia administrativa o persona natural o juridica,
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cuyo conocimiento o divulgacién no autorizada no produce dafios o
riesgos para su funcionamiento, de igual manera puede ser de

conocimiento publico.

3. Tipos de Manuales Doctrinarios:
a. Manuales de campaia: (MC).

Contiene los fundamentos doctrinarios para la planificacion, ejecucion y
control de las operaciones militares especificas, conjuntas o combinadas, de
servicio de combate (apoyo logistico), en ambiente de guerra convencional o
de resistencia, requeridas para la défensa_terrestre, naval y aeroespacial, asi
como también aquellas que coadyuven al mantenimiento del orden interno y
la participacién activa en el desarrollo nacional, obtenidos como resultados de
un proceso de investigacion previo, debidamente justificado y demostrado y
finalmente basado en el pensamiento militar bolivariano y las reflexiones del

Comandante Supremo Tcnel. Hugo Rafael Chavez Frias.

b. Manuales técnicos o tacticos (MT).

Contienen los datos técnicos, empleos tacticos, instrucciones y
procedimientos para la operacion, instruccion y mantenimiento de los sistemas
de armas, materiales, equipos y accesorios especiales asignados o no al
Ejército Bolivariano, para el cumplimiento de las misiones operacionales u

otras actividades militares o de carécter popular, militar, policial.

¢. Manuales doctrinarios: (MD).

Contienen las normas, guias e instrucciones doctrinarias sobre asuntos
logisticos, administrativos y general, no considerados ni de campaiia, ni

técnicos.

1) La Jefatura de Doctrina y Organizacion de la Direccion de Apresto
Operacional del Ejército Bolivariano, establecera un cuadro de asignacion

de codigos y nameros, para llevar el control de la asignacién.
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2) Los ejemplos anteriores constituyen solo parte de cddigos y niimeros para

las publicaciones doctrinarias en el Ejército Bolivariano.

d. Informes doctrinarios:

Contienen los resultados de las evaluaciones de la doctrina vigente,
resultados de investigaciones, diagnosticos, revisiones de manuales,
propuestas, en base al estudio de las experiencias nacionales e
internacionales acumuladas, como fundamentos para la innovacién o

actualizacion de la doctrina, los métodos y procedimientos.

e. Boletines doctrinarios:

Contienen informacién de aspectos concretos, resultados de evaluaciones
parciales de fundamentos doctrinarios o de manuales. Su objetivo es, atender

asuntos puntuales o especificos tanto de caracter tactico, técnico, tecnolégico

u otros.

f. Pasos parala elaboracién de ante-proyectos doctrinarios:

1. Las publicaciones doctrinarias, deben ser el resultado de un proceso de
investigacion o diagnostico previo, debidamente justificado.

2. Para la conduccién del proceso de investigacién, se recomienda el
siguiente esquema:
a) El problema de Investigacion.
b) Marco Referencial.
¢) Marco Metodoldgico.
d) Aspectos Administrativos.

e) Publicacion Doctrinaria.

3. Los capitulos, serdn presentados al momento de someter la publicacién
doctrinaria a la consideracion ante el 6rgano principal de la tarea libertad,

para su analisis y evaluacion.

4. Las publicaciones deben utilizar los términos y abreviaturas contenidas en

el glosario: “Seleccion de términos” del Manual de abreviaturas y
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simbolos militares del Ejército Bolivariano, de otra forma, debera ser
sometido a la aprobacion de un Comité de Doctrina del Ejército
Bolivariano.

Las escuelas, unidades, y dependencias de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana, estaran autorizadas a copiar cualquier publicacion doctrinaria
para su uso interno, que haya sido aprobada por la Direccion Conjunta de
Doctrina. Las copias deben ser idénticamente iguales a la publicacion o
manual original, no pudiendo realizar ningtin cambio de forma y de fondo
que desvirtlie la esencia de lo publicado. Igualmente, se debera respetar
lo contenido en la directiva DG-4183 del 21 de julio de 1986 (Normas
para el Manejo del Material Clasificado), en virtud que a la
documentacién doctrinaria le corresponde por naturaleza la clasificacién
de “RESERVADO”.

Las publicaciones doctn'narias del Ejército Bolivariano estardn
enumeradas por ejemplares y asignadas a cada una de las direcciones,
jefaturas, dependencias, unidades superiores, quienes a su vez, lo haran
hacia las unidades o dependencias; para los efectos de control, los
usuarios autorizados para copiar originales de publicaciones doctrinarias,
identificaran cada ejemplar con un nimero de control interno y se
mantendrd un inventario de estas publicaciones, el cual deberd ser
remitido periodicamente a la Comandancia General del Ejército
Bolivariano, a cargo de la Direccion de Apresto Operacional.

Cualquier otra persona o dependencia, que requiera copiar alguna
publicacion o manual doctrinario, deberd solicitar la respectiva
autorizacion ante la Comandancia General del Ejército Bolivariano, a
cargo de la Direccion de Apresto Operacional.

Las publicaciones 0 manuales doctrinarios son para uso exclusivo del
Ejército Bolivariano, por lo que se debe evitar la utilizacién o acceso a

estos documentos por parte de personas ajenas a la institucion armada.
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B. Para la presentacién de los manuales doctrinarios (MC, MT, MD) en el

Ejército Bolivariano, se establecen las siguientes normas:
1. Elaboracion de la portada:

Las portadas de los manuales estaran disefiadas de la siguiente manera:
(Ver anexo N°2).

a) En la parte superior y al centro el siguiente membrete, el cual serd igual al
que debe llevar la Carta de Promulgacion.

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
COMANDO

b) En la parte superior y a la derecha la nomenclatura que identifica al tipo de
manual y el nimero correspondiente.

¢) En el centro el escudo del Ejército Bolivariano, en color.

d) Debajo del escudo del Ejército Bolivariano, el nombre o el titulo del manual.

e) En la parte superior y al centro, la fecha de la puesta en vigencia de dicho
manual.

f) Las portadas de los manuales tendrén el color blanco como fondo.

g) La contraportada serd del mismo color de la portada del manual y no
llevara identificacion de ningun tipo.

h) En el lomo o canto del manual, se colocari el titulo y/o nombre del mismo.

i) Las portadas se elaboran en cartulina.

2. Numeracion:

a) A cada publicacion se le asignard un nimero que permita abreviar su titulo
para efecto de control, referencia y fécil localizacion. Los manuales
tendran asignado un nimero bésico de serie para su identificacion, del
componente, arma, servicio y otro asunto especifico, de acuerdo con su
propdsito y contenido; luego un guion para separar los digitos que

corresponden al orden de promulgacion del tipo en particular, precediendo
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a las letras MC (Manual de Campaiia), MT (Manual Técnico), y MD
(Manual Doctrinario), segiin corresponda. Por ejemplo: Manual de

Operaciones EB-MC-001, tercera edicién, 2025.

b) La lista de asignacién de nimeros bésicos de serie de los manuales es
indicada en el listado de asignacién de niimeros basicos de serie de los

manuales doctrinarios (MC, MT, MD). Ver (ANEXO 2).

¢) La numeracion de las paginas serd en numeros ardbigos, centrada y en

forma consecutiva, al pie de cada pagina. Ejemplo 1 de 100 6 2 de 100.

3. Presentacién:
a) En formato fisico.
b) En formato digital (Word).
4. Organizacion del Cuerpo:
El procedimiento para la organizacion de la presentacion del cuerpo de los
manuales es como sigue:
Todo manual lleva un indice de contenido, separado por capitulos, secciones y
parrafos de contenido. Ver (ANEXO 4).
a) Capitulos:

Los capitulos deben comenzar en la parte superior de la pagina de la
derecha (impar). Si la pagina de la izquierda no lleva texto del capitulo
anterior, esta se deja en blanco con el siguiente parrafo centrado “PAGINA
DEJADA EN BLANCO EN EXPROFESO”.

Los capitulos deberdn ir centrados en la pdgina en mayiscula y ser

identificados con nimeros romanos, subrayado y en negrilla, Ejemplo:
CAPITULO I

b) Secciones:

Deber4 ir debajo del titulo a dos (02) espacios sencillos centrado en la

pagina en mayiscula e identificados con letras mayusculas, subrayado

y en negrilla. Ejemplo: SECCION A.
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¢) Parrafos:
Deberan ser identificados con numeros aribigos y el subtitulo
alineado por la izquierda. Ejemplo: 1. Generalidades.

d) Subparrafos:
Deberan ser identificados con letras mindsculas. Ejemplo: a. texto

e) Numerales:
Deberan ser identificados con nimeros aribigos entre paréntesis. Ejemplo:
1),2), 3).

f) Sub-numerales:
Deberan ser identificados con letras minusculas entre parentesis. Ejemplo:
a), b), ¢). Los sub-numerales se pueden dividir a su vez en numeros arabigos
subrayados y estos a su vez en letras minasculas subrayadas. Ejemplo: 12 3
yabe

Ejemplo General:

CAPITULO1
TITULO

SUB TITULO

1. XXXXXXXXX.
a. XXXXXXXX.
1) XXXXXXX.
a) XOXOXXXXXX.

1 XXXXXXX.

a XXXXXXX.
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1 Esta division de texto permite darle un ordenamiento logico y coherente al
desarrollo del contenido, lo que facilitara su interpretacion por parte del
lector. Se prescribe que cada Capitulo, Seccion y Parrafo, lleven
normalmente un titulo que identifique ¢l asunto, sin subrayado y resaltado

con negrillas.

o

En caso de no tratarse de un manual doctrinario, la organizacion del cuerpo
del documento omitira la division en capitulos y secciones, comenzando la
numeracion de la manera en que numeran los parrafos (ver inciso “d™), es
decir, se iniciard la numeracion con nimeros ardbigos y de manera
sucesiva con el resto de los parrafos, sub- parrafos, etc., tal como se
describio con anterioridad. La inclusion de los capitulos y secciones en la
estructura obedecera a un trabajo d extension considerable. Cuando se trate
de publicaciones de una extension relativamente corta, no se incluiran

capitulos o secciones.

[}

El subrayado se usa solo para resaltar los capitulos y las secciones. Cuando

se quiera resaltar alguna palabra, frase o parrafo, se utilizarad negrillas.

4.

Los titulos de los capitulos y las secciones en letras mayusculas

resaltadas en negrilla.

1

Los titulos y subtitulos de contenidos, en mayusculas, pudiéndose resaltar

con negrillas y con numeracion correlativa entre titulos y subtitulos.

I

Los manuales deben tener una pagina introductoria. que establezca el

proposito y los objetivos de todo el contenido.
g) Dibujos y Graficos:

1 Las publicaciones o manuales, deben llevar el mayor nimero de graficos,

mapas y/o dibujos, para su facil y rdpida comprension.
2 Los dibujos, graficos, enire otros, deben ir en recuadro, con ia numeracion
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correlativa en digitos, ejemplo: Fig. N°. 1, Fig. N°. 2. La leyenda “Fig. N°
3. Se ubica en la parte derecha inferior del recuadro. Si la figura lleva
titulo, este va en letras mayusculas fuera y sobre el recuadro a un espacio.
h) Mirgenes, Espacios y Sangria:
1 El modelo y el tamaiio de la letra es Arial-12; para las llamadas a pie de

pagina, el modelo y tamaiio de la letra sera Arial-10.

2 Encuanto a los margenes exteriores, se dispone lo siguiente:

a Margen Superior (2,5cm)
b Margen Inferior - (2,5cm)
¢ Margen Lateral Izquierdo (3cm)
d Margen Lateral Derecho (3cm)

i) Sangria:

Al comienzo de cada parrafo se deja una sangria de cinco (05) espacios

o de letras.

|t

Espaciado:

Entre capitulo y la seccion: 2 espacios.

|z I

Entre la seccion y el parrafo: 2 espacios.

Entre lineas de un mismo parrafo: 1,5 espacios.

e 1

Entre parrafos: 2 espacios.

([,

Entre |os titulos y subtitulos de contenidos: 1,5 espacios.

j) Carta de Promulgacion:

1 Debe contener, quien emite el documento, en este caso, el MG. Comandante
General del Ejército Bolivariano. (Ver anexo N° 3).

2 Elasunto debe contener de que trata el documento.
La carta de promulgacion lleva una serie de funciones que se

establecen de la siguiente manera:

a Propdsito: es ¢l objetive del manual donde le proporciona a los
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profesionales militares la orientacion con que fue realizado dicha

publicacion.

b Vigencia: las publicaciones entraran en vigencia a partir de la fecha de su

promulgacioén.

¢ Distribucion: se efectiia de acuerdo a la lista de distribucién que contenga

el manual.

d Instrucciones Especiales: son las observaciones que lleva la publicacién
o manual donde especifica que estd realizado de acuerdo a lo establecido

en esta directiva, para luego ser publicada.

k) Referencia Bibliografica:

1 Se denomina referencia bibliografica a la coleccion de publicaciones
especificas, para el uso de consultas de referencias en apoyo de las

actividades del Ejército Bolivariano.

I

La Jefatura de Doctrina y Organizacién de la Direcciéon de Apresto
Operacional del Ejército Bolivariano, mantendrd una biblioteca de
referencia, contentiva de ejemplares de cada tipo de manuales, leyes y
reglamentos militares, publicaciones y otras que sean requeridas por la

mision del Ejército Bolivariano.

W

Para la presentacion de INFORMES DOCTRINARIOS en el Ejército

Bolivariano, se establecen las siguientes normas:

a Los informes doctrinarios contienen resultados de las evaluaciones hechas
a los manuales, a las investigaciones y/o a la presentacion de ponencias,
sobre asuntos doctrinarios que sean sometidos a la consideracion del

comité de Doctrina.

b La forma establecida para los informes sobre los aspectos doctrinarios,
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serda como se indica en el anexo N° 6.

¢ Los informes sobre los aspectos doctrinarios, serdn considerados en un
Comité de Doctrina, para el anélisis correspondiente y de acuerdo con la

pertinencia, se someterd a la consideracion de sus integrantes.

d En cualquier caso, el Comité de Doctrina debe acusar recibo y una vez
tomada la Orden General de dicho Comité, se informara la accion tomada
a la Direccion de Apresto Operacional, a/c de la Jefatura de Doctrina y
Organizacion, y el resultado aprobado se publicara previa autorizacién

del Comandante General del Ejército Bolivariano.

4 Para la presentacion de BOLETINES DOCTRINARIOS del Ejército

Bolivariano, se establecen las siguientes normas:

a Los boletines sobre los aspectos doctrinarios contienen asuntos
doctrinarios aprobados por el Comité de Doctrina correspondiente.

b Estos boletines se publicaran de manera periddica, una vez sean remitidos
a la Direccién de Apresto Operacional, a/c de la Jefatura de Doctrina y
Organizacién, previo analisis, evaluacion y revision por parte del Comité

de Doctrina nombrado en Orden General.

¢ El Comité de Doctrina correspondiente reproducird y distribuird estos
boletines a todos los usuarios que les incumba.
d En los boletines doctrinarios se podra indicar la modificacion o cambio de

algiin aspecto parcial a los manuales correspondientes. (Ver anexo N°.7).

IV. DISPOSICIONES DE CARACTER PARTICULAR:

A. La inspectoria General del Ejército Bolivariano, supervisara que, en las unidades y

dependencias, se mantengan las publicaciones vigentes.

B. Supervisard que en las bibliotecas de referencias existan ejemplares de los
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diferentes manuales doctrinarios vigentes.

C.Evaluara al personal militar durante las inspecciones, en lo referente a aspectos

doctrinarios de acuerdo a la especialidad y nivel.

D.El Estado Mayor General del Ejército Bolivariano, coordinarda los recursos

necesarios para la reproduccion de los informes y boletines doctrinarios.

E. Distribuird los ejemplares de las diferentes publicaciones doctrinarias a las
unidades, dependencias e institutos educativos, luego de su publicacion por parte del

Ejército Bolivariano.

F. La direccion de Educacion del Ejército Bolivariano, velara por que las instituciones
educativas doten a los oficiales cursantes, cadetes y alumnos de los manuales de

referencia de las respectivas asignaturas de cada curso.

. VIGENCIA:

La presente Directiva entrara en vigencia en la fecha de su firma y publicacion.
Igualmente deja sin efecto los contenidos relacionados en la directiva EB- AGEB-DIR-
02-10 de fecha 25ENE10 y cualquier otra que guarde relacion con el Ejército

Bolivariano.
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ANEXO N°1

DISTRIBUCION:

N° DE

DESTINATARIO COPIA

COMANDANTE GENERAL DEL EJERCITO BOLIVARIANO

Ayudantia General del Ejército Bolivariano.

2do. Comando y Jefatura de Estado Mayor General del Ejército Bolivariano.

Inspectoria General del Ejército Bolivariano.

Direccion Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.

Junta Permanente de Evaluacion del Ejército Bolivariano.

Direccion de Educacion del Ejército Bolivariano.

Direccion de Tecnologia de Informacion y las Comunicaciones del Ejército
Bolivariano.

Direccion de Inteligencia Militar del Ejército Bolivariano.

Direccion de Planificacion Estratégica del Ejército Bolivariano.

Direccion de Adquisiciones del Ejercito Bolivariano |

Direccion de Régimen Especial de Seguridad del Ejército Bolivariano

Direccion de Desarrollo Nacional del Ejército Bolivariano

Direccidn de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon del Ejército Bolivariano

Direccion de Personal del Ejército Bolivariano.

Direccion de Planificacion y Presupuesto del Ejército Bolivariano

Oficina de Gestién Comunicacional del Ejército Bolivariano.

Oficina de Gestion Administrativa del Ejército Bolivariano.

Cuartel General del Ejército Bolivariano.

Batallon del Cuartel General “GJ. Daniel Florencio O’'Leary”

Direccidn de Medios Terrestres los Andes

Direccidon de Medios Terrestres Oriente

Direccion de Medios Terrestres los Llanos

Direccién de Medios Terrestres Capital.

Direccion de Medios Terrestres Guayana

Direccion de Medios Terrestres Occidental

Direccion de Medios Terrestres Central

Direccion Logistica del Ejército Bolivariano

Sexto Cuerpo de Ingenieros del Ejército Bolivariano

Comando de la Aviacién del Ejército Bolivariano

Comando Logistico del Ejército Bolivariano

11 Brigada Blindada “GB Pedro José Ruiz Rondon”

12 Brigada de Caribes “G/J Almidien Ramén Moreno Acosta”

13 Brigada de Infanteria Motorizada “G/J Rafael Urdaneta Farias”

14 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/D Domingo Faneite Medina”

21 Brigada de Infanteria Motorizada “Campafia Admirable”
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22 Brigada de Infanteria “Cnel José Rangel Becerra” '

25 brigada de Infanteria Mecanizada “G/D Juan Manuel Valdez”

31 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/B Lucas Carvajal”

32 Brigada de Caribe “G/J José Antonio Paez”

33 Brigada de Caribe “G/B Valentin Garcia” |

35 Brigada de Policia Militar “Libcrtgdor José San Martin”
41 Brigada Blindada “Capitan Juan Angel Bravo Garcia” ‘

42 Brigada de Infanteria Paracaidista “Tcnel Hugo Rafael Chavez Frias”

43 Brigada de Artilleria “Gran Mariscal de Ayacucho Antonio José de Suere™ |

51 Brigada de Infanteria de Selva “G/B Julidn Infante”

52 Brigada de Infanteria de Selva “G/J Alberto Miiller Rojas”

53 Brigada de Infanteria de Selva “Tcnel Jesus Miguel Ortiz Contreras”

61 Brigada de Acondicionamiento de Ingenieros “G/B Agustin Codazzi”

62 Brigada de Ingenieros de Combate “G/B Luciano Urdaneta™

63 Brigada de Ingenieros de Construccion y Mantenimiento “G/B Juan José
Aguerrevere y Echenique”

s B

64 Brigada de Ingenieros Ferroviarios “ G/J Ezequiel Zamora™

81 Brigada Logistica “G/D Mariano Montilla"

82 Brigada Logistica G/D José Maria Carreio Blanco™

83 Brigada Logistica “G/D José de Austria”

91 Brigada de Caballeria Blindada e Hipomdvil “G/B Pedro Pérez Delgado”™

92 Brigada de Caribe “Tcnel Marcelo Gémez”

93 Brigada de Seguridad y Desarrollo Social “G/J Ezequiel Zamora™

94 Brigada Especial “Negro Primero”

09 Brigada de Fuerzas Especiales “G/J Félix Antonio Velasquez”

JORGE DE LA CRUZ RIVAS ACOSTA
Director de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano
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ANEXO N°2
MODELO DE PORTADA
EB-(MC-MT-MD)-001

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO

COMANDO

MANUALES DOCTRINARIOS DEL
EJERCITO BOLIVARIANO

Caracas, septiembre de 2025.

Elaboradc por el Grupc de Trabajo
Organizacion y Doctrina de Ila
Direccién de Apresto Operacional del
Ejército Bolivariano y aprobado por la
Subtarea “Termestre”.
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ANEXO N°3

MODELO DE CARTA DE PROMULGACION

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
COMANDO

CARTA DE PROMULGACION

DEL :  Comandante General del Ejército Bolivariano.

ASUNTO : (TiTULO DEL PROYECTO).

1. PROPOSITO: Xxxxxxxx

2. VIGENCIA:
Esta publicacion entrara en vigencia partir de su fecha de promulgacion y tendra
un lapso de aplicacion de tres (03) afios para su primera revision.

3. DISTRIBUCION:
Efectuese de acuerdo con la lista de distribucion.

4, INSTRUCCIONES ESPECIALES:

a. Las observaciones y aportes de este documento deberan enviarse por escrito al
Grupo de Doctrina y Organizacion de la Direccion de Apresto Operacional del
Ejército Bolivariano, para el analisis, revision, modificacién y publicacién.

b. Este manual deja sin efecto a cualquier otro documento que colide con lo
establecido en este.

Caracas, 05 de septiembre de 2025
JOHAN ALEXANDER HERNANDEZ LAREZ,

Mayor General
Comandante General del Ejército Bolivariano
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ANEXO N° 4

MODELO DE INDICE

iNDICE
PAG.
CARTA DE PROMULGACION
INTRODUCCION 0l
CAPITULO 1. GENERALIDADES.... 03
SECCIONA  DISPOSICIONES GENERALES ........cvvoeeeureeessaressmnssssnesssensianes 03
L OBJEunreresererresieeeesssseerssssseeesssessssssessssseesssssereesesssseesessse 03
D, AJBHINEE siviviivis fovcinismainensos i iomseshs oo s S I BRSO 03
SECCION B. INTELIGENCIA DE COMBATE .....couvvunerereneersesismansssasnsssessees 04
1. Generalidades. .. ....ccoocuimiiieieeeee e 04
2. Ciclo de Inteligencia .........coceveeeeeoeececereeeeeereeecreeie e 04
3. Principios de las Operaciones de Inteligencia...........ccccc........... 05
4. Area geografica de las Operaciones de Inteligencia.................. 09
5. Planeamiento.......occoceceeuerereemeeeneneeeeeieeeeceeeeese s ese s neneeeraenees 09
SECCION C. LA INTELIGENCIA DE COMBATE Y EL AMBIENTE
OPERACIONAL........... A A S Ao 11
1. Influencia del ambiente operacional.........cccoeeeeverveireeseerrssensnens 11
2. Influencia de las Operaciones de Inteligencia.......................... 11
3.  Influencia de 1@ MESION «.umomssasasmsnssmmisnsesarsnrsasssnsssmsmssosssmiion 12
4. Influencia de las armas nucleares... .... I
5. Influencia de la forma de guerra 12
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ANEXO N°5

CAPITULO I

APRECIACION DE LA SITUACION DE OPERACIONES

SECCION A

GENERALIDADES

1. CONCEPTOS BASICOS.

La apreciacion de la situacion de operaciones, se puede conceptuar de varias maneras,

entre ellas:

a. Es un proceso ldgico y continuo de analisis por medio del cual el comandante o el
oficial del Estado Mayor, considera todos los factores que puedan materializar el
cumplimiento de la mision.

b. Es un analisis de los factores que influyen en el cumplimiento de la mision de la
unidad, a fin de determinar las formas de accion posibles o razones y variables que
si, tienen éxito aseguran el cumplimiento de la mision. Las formas de accion

posibles se analizan y comparan.

En la apreciacién de la situacién de las operaciones se contemplan una serie de
factores que se originan en las consideraciones sobre la mision, caracteristicas del
area de operaciones y la capacidad de combate de las fuerzas oponentes. Estos
factores preponderantes que influyen decisivamente en la seleccion de la forma de
accion (F/A) son: la mision, el enemigo, el terreno, los medios disponibles, el
tiempo (relativo a horas disponibles) y los principios de la guerra (masa, economia
de la fuerza y seguridad).

21 DE 23
NO CLASIFICADO

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ANEXO N° 6

MODELO DE INFORME

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA

EJERCITO BOLIVARIANO
COMANDO
ASUNTO: INFORME SOBRE ASPECTOS DOCTRINARIOS.
OBJETO: RECOMENDACION SOBRE MANUAL DE TACTICA DE

INFANTERIA (MC-101-3-1) DE FECHA 050C09.
REFERENCIA: (MANUALES, ESTUDIOS, REGLAMENTOS, ETC.

RELACIONADOS CON LA RECOMENDACION).

I. SITUACION:

En Sub-pérrafos convenientes se hace una resefia de la situacién plantada (manual
revisado, evaluacién de doctrina, contenido de planteamiento, etc.). Sefialar capitulo,

seccion y pagina, cuando se trate de manuales.

II. JUSTIFICACION DOCTRINARIA:

Referir las justificaciones del planteamiento, sefialando las bases legales documentales

(anexar copia de los documentos).
III. RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS:

Recomendar sobre el contenido a agregar, corregir o eliminar del aspecto doctrinario a

ser estudiado por el Comité de Doctrina del Componente.

Caracas, 05 de septiembre del 2025

(Nombres y Apellidos) (Grado)
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ANEXO N° 7

MODELOQ DE BOLETIN

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA

EJERCITO BOLIVARIANO
COMANDO
ASUNTO: BOLETIN SOBRE ASPECTOS DOCTRINARIOS.
OBJETO: INFORMAR A LOS USUARIOS DEL MANUAL DE TACTICA

DE INFANTERIA (MC-101-3-1) DEL 050CT09.
REFERENCIA: -DIRECTIVA XXX XXXX.
-CUALQUIER OTRO DOCUMENTO RELACIONADO.
-ACTA DE APROBACION DEL COMITE DE DOCTRINA N°. —
FECHA, ETC.
I. SITUACION:

A. Informar al Comandante General del Ejército Bolivariano, con la finalidad de
conformar un Comité Doctrinario a través de una Orden General, con relacion al
cambio, modificacién, nuevo texto, correccion, etc., sefialando capitulo, seccion,
pagina, parrafo, sub- parrafo, figura, etc.

B. Dictar las indicaciones de sustituir conceptos, agregar copia del informe en los

manuales o cualquier otra orientacion.

Fuerte Tiuna de del

(Nombres y Apellidos) (Grado)
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DIRECTIVA N° EB-CGEB-DIR-114-25

NORMAS PARA LA ELABORACION Y I"RESENTACION DE DOCUMENTOS
DOCTRINARIOS EN EL EJERCITO BOLIVARIANO

DISTRIBUCION:

Original.......cccooniiieeinnnns Ayudantia General del Ejército Bolivariano.

Copia N° OL..cvvrveererernenns 2do. Comando y Jefatura de Estado Mayor General del
Ejército Bolivariano.

Copia N 02y Inspectoria General del Ejército Bolivariano.

Copia N® 03..0uvvenniiiennn Consultoria Ju_n’dica del Ejército Bolivariano.

Copia N® 04 scsssssmmnsamms vaa Junta Permanente de Evaluacion del Ejército Bolivariano.

Copia N° 05...cueuiininninnnnns Oficina de Gestién Administrativa del Ejército Bolivariano.

CopialN®00.....onnwsansisassi o Oficina de Gestiéon Comunicacional del Ejército Bolivariano.

Capia N? 0w e convasrse s vvwnss Direccién de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.

Copia N° 08.......ecvervennenn. Direccion de Planificacion Estratégica del Ejército
Bolivariano.

Copia N® 09.cceeeennnniinnnnns Direccién de Educacién del Ejército Bolivariano.

CopiaN°10.....cccuviiinnninnn Direccién de Inteligencia Militar del Ejército Bolivariano.

COPIaN® 1.eerverreerereeenn. ggleis(;?;n Oc.le Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército

Copla N® 12555 s ssamsswmas Direccion de Personal del Ejército Bolivariano.

CopiaN® 13 i L R

Copia N° 1o, ggl?f’(;g);n ge Régimen Especial de Seguridad del Ejército

Copia N° 15....eerrverrreeeens EDjx;:g;[:)o; o;iii a:ir::;s'tlgacmn, Desarrollo e Innovacién del

Copia N° 16::c0usnatsiaunssii Direccion Fuerza de Complemento del Ejército Bolivariano.

Copla N® 17 ..vues soes s imssy s Direccion Logistica del Ejército Bolivariano.

CopiaN° 18....cceieniiienininas Sexto Cuerpo de Ingenieros del Ejército Bolivariano.

Copia N° 19...ccccviuvininnnnnns Comando de la Aviacion del Ejército Bolivariano.
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Copia N® 20::ccuomcosvisaaress Cuartel General del Ejército Bolivariano.
(875751 E 0, o)) e e—————— Direccion de Medios Terrestres los Andes.
CopiaN® 22 .cucemgsnss snmisnss Direccion de Medios Terrestres Oriente.
EopialNF 23 cvpessnss sramsise Direccion de Medios Terrestres los Llanos.
CopiaN? 24 csiusssamnsssvnnnen Direccion de Medios Terrestres Capital.
CapiaN? 28, .vesesusnsrsisnnion Direccién de Medios Terrestres Guayana.
Copia N® 20 svuus- ssspuomssms Direccion de Medios Terrestres Occidental.
CopialN® 27.cwssunswsmmaniss Direccion de Medios Terrestres Central.
Copia N? 28.. cnwwvsasmunssssss 11 Brigada Blindada “GB Pedro José Ruiz Rond6én”
CopiaN® 29, .vrvevererenn. 12 Brlngada de Caribes “G/J Almidien Ramén Moreno
Acosta
nes 13 Brigada de Infanteria Motorizada “G/J Rafael Urdaneta
Copia N® 30icesnssesmmsssnmnns Farias” : }
CopiaN® 31..oreeereeereen.. 14 B_rlg,e}da de Infanteria Mecanizada “G/D Domingo Faneite
Medina
Copia N® 32useitnenioissn wsaans 21 Brigada de Infanteria Motorizada “Campafia Admirable”
Copia NP 38:cui cociismminnations 22 Brigada de Infanteria “Cnel José Rangel Becerra”
— 25 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/D Juan Manuel
Copia W° 3o cnssaimnmimitin -
Valdez
Copia N° 35 .csmvunssiiosessrins 31 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/B Lucas Carvajal”
Copia N°®36..cccvivvininnnnnnnns 32 Brigada de Caribe “G/J José Antonio Paez”
CopiaN°37.ccceniiiiiienannnn. 33 Brigada de Caribe “G/B Valentin Garcia”
Copla N® 38....ccicimieniasoniios 35 Brigada de Policia Militar “Libertador José San Martin”
COPIAINT 3Dcics s smeen siimnn vons 41 Brigada Blindada “Capitan Juan Angel Bravo Garcia”
CopiaN® 40......vorverer.. 42 ’Brlgad’a c,l’e Infanteria Paracaidista “Tcnel Hugo Rafael
Chévez Frias
COPIaN® 41 verrrrrrerrnrnnn, 43 Br:lgada’ de Artll’}erla Gran Mariscal de Ayacucho
Antonio José de Sucre
Copia N® 42..uuvnsmisvmssosii 51 Brigada de Infanteria de Selva “G/B Julian Infante”
CopiaN®43......covvininnnns 52 Brigada de Infanteria de Selva “G/J Alberto Miiller Rojas”
Copia N° 44u.vevvrrsrensinn, 3:3 Bngad’? de Infanteria de Selva “Tcnel Jesis Miguel Ortiz
ontreras
; 61 Brigada de Acondicionamiento de Ingenieros
o
CopiaN°45......cccvvvvinnnnnn “G/B Agustin Codazzi”
CopiaN® 46......voerero. 62 Brlge’l,da de Ingenieros de Combate “G/B Luciano
Urdaneta
Copia N° 47..... R 63 Brigada de Ingenieros de Construccion y Mantenimiento

“G/B Juan José Aguerrevere y Echenique”
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COpiaN® 48..vvveerereren., 64 Brlgada de Ingenieros Ferroviarios “G/J Ezequiel
Zamora

CoptalN® 49 cavscusmmsvavpemios 81 Brigada Logistica “G/D Mariano Montilla”

CopiaN® 50.....ccvevinierennnns 82 Brigada Logistica G/D José Maria Carrefio Blanco”

CopiaN°®S1..ccvvviniininnnnnns 83 Brigada Logistica “G/D José de Austria”

COPIaN® 52, 91, Brigada de”Caballerla Blindada e Hipomévil “G/B Pedro
Pérez Delgado

Copia N® 53....cccemmmmuirinanas 92 Brigada de Caribe “Tcnel Marcelo Gomez”

Copia N° 54 93 Bng,e’lda de Seguridad y Desarrollo Social “G/J Ezequiel
Zamora

CopiaN®55...civieiinininnnns ~ 94 Brigada Especial “Negro Primero”

COpiaN° 56...vvrrrernn.. 99 ?mgaq? de Fuerzas Especiales “G/J Félix Antonio
Velasquez

Es copia auténtica.
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