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DIRECTIVA.

REFERENCIAS:
- Ley Organica de Educacion 2009.
- Ley Organica de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana.

ASUNTO: FORMULACION, REVISION, ACTUALIZACION, APLICACION Y
EVALUACION DE LA DOCTRINA MILITAR EN EL EJERCITO BOLIVARIANO.

I. PROPOSITO.
Establecer las normas y procedimientos para la formulacion, revision,
actualizacion, aplicacion y evaluacion de la doctrina militar en el Ejército
Bolivariano de acuerdo con la legislacioén vigente, los principios y valores que
guiaron a nuestros libertadores en la gran gesta de independencia, la accion
militar conjunta y la fusién civico, militar, policial para la defensa integral de la
patria.

Il. OBJETIVOS.

Los subsiguientes son enunciados para ser alcanzados dentro de la
organizacién del Ejército Bolivariano:
A. Actualizar el sistema de formacion a través de la revision, analisis,
estudio, correccion, aplicacion y evaluacién de la doctrina militar.
B. Establecer las normas legales para la formulacién, revision,
actualizacién, aplicacion y evaluacién de la doctrina.
C. Establecer los procedimientos para la formulaciéon revision,
actualizacién, aplicacion y evaluacion de la doctrina.
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lll. NORMAS GENERALES.

A. La doctrina del Ejército Bolivariano es el conjunto de preceptos que sirven
como base al componente terrestre para el desarrollo organizado de sus
actividades. La formulacion, revision, actualizacién, aplicacion y evaluacién
de la doctrina para las operaciones terrestres sera corresponsabilidad del
Comando General del Ejército Bolivariano y de todos los niveles de
Comando del Componente. La referida doctrina serd presentada a los
usuarios mediante manuales, directivas, circulares y demas documentos de
caracter doctrinario establecidos en la normativa legal vigente una vez que
se difunda se inicia el proceso de evaluacion de la misma en forma general
o especifica.

B. La doctrina Militar Bolivariana significa el renacer y traer a la época actual
los principios y valores que guiaron a nuestros libertadores en la gran gesta
que permitid la emancipacién americana. Para lograr este propésito es
necesario inspirar la doctrina del Ejército Bolivariano en los valores
originarios existentes en Simén Rodriguez, Simén Bolivar, Antonio José de
Sucre, Francisco de Miranda, Ezequiel Zamora y en el espiritu combativo y
guerrero de nuestros antepasados aborigenes para establecer la doctrina
originaria del Ejército Bolivariano, junto a los demas componentes para
cumplir la mision de garantizar la independencia, soberania de la nacién y
asegurar la integridad del espacio geografico en el &mbito terrestre, en la
planificaciéon y conduccién de conflictos tanto de orden convencional,
como de tipo asimétrico, irregular o no convencional, con especial énfasis
en la llamada “Guerra Popular de Resistencia” o “Guerra de Liberacion
Nacional’.

C. La doctrina militar del Ejército Bolivariano es el conjunto de ideas y
concepciones cientificamente argumentadas, adoptadas por el poder
militar sobre la esencia, los adjetivos, el caracter, las particularidades y
las consecuencias de la guerra; incluye la preparaciéon del pais para
realizarla y conducirla, con el fin de enfrentar cualquier agresion o intento,
tomando como consideracién la corresponsabilidad de todos ciudadanos
venezolanos en defender la patria y sus instituciones.

D. La doctrina en el Ejército Bolivariano comprende cuatro grandes areas a
saber: 1) La doctrina tactica; 2) La doctrina logistica; 3) La doctrina de
resistencia; y 4) La doctrina administrativa.

1. Doctrina logistica: Se refiere a la organizacion y empleo de las
unidades, medios y establecimientos de apoyo logistico, para apoyar
a las unidades del Componente empefiadas en la ejecucion de las
operaciones militares terrestres conjuntas o combinadas, dentro del
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ambito de la guerra convencional y la guerra asimétrica o de
resistencia.

2. La doctrina administrativa: Se refiere a la organizacion,
funcionamiento y soporte presupuestario del Componente como
integrante de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana en tiempo de
paz, y su preparacion para actuar en las operaciones militares
terrestres conjuntas y combinadas dentro del ambito de la guerra
convencional y guerra asimétrica o de resistencia, al materializarse
cualquiera de las hip6tesis de conflicto interno y externo.

3. La doctrina de resistencia: Se refiere a la organizacion y empleo de
las unidades de combate, apoyo de combate y apoyo de servicio de
combate, proporcionandoles los conocimientos sobre la operacion y
el empleo de los diferentes sistemas de armas asignados, equipos y
otros medios, militares o no, asignados al Componente y de su
adaptabilidad para el empleo en operaciones militares de guerra de
resistencia para enfrentar a cualquier potencia invasora.

4. La doctrina tactica: Se refiere al conocimiento sobre la operaciéon y
empleo de los sistemas de armas, equipos y otros medios, militares
o no asignados al Ejército Bolivariano, para cumplir con las misiones
operacionales asignadas segun los diferentes planes de empleo, asi
como también la participacion activa en planes para el desarrolio
social, cientifico, tecnologia y econémico de la nacion.

E. A la Comandancia General del Ejército Bolivariano, corresponde por ley,
ejercer el mando, y ser la responsable de la organizacion, adiestramiento,
dotacién, apresto operacional, funcionamiento, administraciéon y ejecucion
de los recursos asignados al componente, en consecuencia todo lo relativo
a la formulacion, revisién, actualizacion y evaluaciéon de doctrina de empleo
de las unidades del Ejército Bolivariano y de la doctrina de las operaciones
militares terrestre y aerotransportadas para la accién conjunta, combinada,
en la guerra convencional y de resistencia. Por extension, a la
Comandancia General del Ejército Bolivariano le corresponde la primacia
de la ejecucion de las operaciones militares requeridas para la defensa
terrestre.

F. El Estado Mayor General del Ejército Bolivariano, por érgano del Comando
de Operaciones, serd el ente encargado de la formulacién, revision,
actualizacion y evaluacion de la doctrina del Ejército Bolivariano, tanto en
tiempo de paz como de conflicto.

G. Corresponde al Comandante General del Ejército Bolivariano la aprobacion

de todos los aspectos relacionados con la doctrina militar en el
componente.
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IV.SISTEMA _DE _FORMULACION, _REVISION, _ACTUALIZACION,
LICACIO EVALUACION DE LA DOCTRINA MILI EN EL

COMPONENTE:

A. EL SISTEMA:
El sistema de formulacion, revision, actualizacion, aplicacion y evaluacion
de la doctrina militar del componente, es un ente producto de la integracién
de todos los 6rganos y procesos relacionados con la doctrina militar en el
Ejército Bolivariano y correlacionado con otros entes de la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana que tienen responsabilidad con la doctrina militar. El
sistema estd integrado por los subsistemas de formulacion, revisién y
actualizacion de aplicaciones y de evaluaciones. Cada subsistema esta
integrado por los siguientes:

1. SUBSISTEMA DE FORMULACION, REVISION Y ACTUALIZACION

a. Comandante General del Ejército Bolivariano (Decisor)

b. Comité permanente de doctrina (Revisor, actualizacion y
formulacién)

c. Direccion de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano
(Formulacién)

d. Grupo de Trabajo de Doctrina de la Direccion de Apresto
Operacional del Ejército Bolivariano (Formulacién y Revision)

e. Comando de Educacion del Ejército Bolivariano (Formulacion)

f. Subcomités de andlisis y revision de doctrina (Revisores)

g. Grupos de asesores de doctrina (revisores y asesores)

2. SUB SISTEMAS DE APLICACION
a. Comandantes de todos los niveles: oficiales del estado mayor y
plana mayor, oficiales técnicos, tropa profesional, alistados, cadetes
y facilitadores en todos los niveles
b. Grandes unidades de combate, Direccion logistica, Sexto Cuerpo de
Ingenieros, Direccién de Educacion y Comando de la Aviacion del
Ejército Bolivariano.
Unidades superiores, escuelas y servicios técnicos
Unidades tacticas, unidades fundamentales aisladas y dependencias
de apoyo.

e o

3. SUBSISTEMA DE EVALUACION
a. Grupo de Trabajo de Doctrina del Ejército Bolivariano
b. La Inspectoria General del Ejército Bolivariano
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B. LOS SUBSISTEMAS

L

El subsistema de revision, actualizacion y formulacion

A. Este subsistema estd integrado por los siguientes 6érganos
funcionales
1) El Comandante General del Ejército Bolivariano.

Es el 6rgano decisor del sistema y el subsistema de revision,

actualizacion y formulacién, con la potestad reglamentaria de

aprobar o desaprobar cualquier propuesta que se presente a su
consideracion
2) Comité permanente de doctrina del Ejército Bolivariano.

a) Es el 6rgano de formulacion, revisién y actualizacion de la
doctrina militar en el Ejército Bolivariano.

b) El comité permanenté de doctrina se reunira una vez al mes
en la sala situacional del comando general del Ejército
Bolivariano.

c) El comité permanente de doctrina podré ser convocado de
manera extraordinaria por el Comandante General del Ejercito
Bolivariano o por el Director de Apresto Operacional del
Ejército Bolivariano cuando la situacién lo amerite

d) Elcomité permanente de doctrina estara integrado por:

1. Direccién de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano

a. Comandante (quien lo preside)

b. Jefe de doctrina (coordinador general)

c. Jefe de la division de investigaciones doctrinarias del
grupo de Trabajo de Doctrina (secretaria)

2. Direccién de Educacién del Ejército Bolivariano
Jefe de la division de investigaciones (miembro
permanente).

a. Jefe del departamento de investigacion y doctrina de
la Escuela Superior de Guerra del Componente
(miembro permanente)

b. Dependiendo del tema, especialidad, arma o servicio,
se convocara al director y al jefe de investigacion y
doctrina de la escuela respectiva (revisores)

3. Comando Logistico del Ejército Bolivariano

a. Jefe de la seccion de operaciones del Estado Mayor

(miembro permanente)
4. Comando Aéreo del Ejército Bolivariano.

a. Jefe de la seccién de operaciones del Estado Mayor

(miembro permanente)
5. Especialistas
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a. El presidente del comité permanente de doctrina
podra invitar a oficiales de cualquier categoria y en
cualquier situacion, asi como oficiales técnicos y
expertos civiles, como revisores de doctrina en el
area relacionada, quienes se integran como caracter
de revisor de doctrina.

b. De acuerdo al tema a tratar, se podria evitar a los
docentes de los institutos educativos del componente
o0 de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana como
expertos en area relacionada, quienes se integran
con caracter de revisor de doctrina.

e) La designacién de los miembros del comité permanente de
doctrina y de los revisores se hara mediante orden general del
Comando General del Ejército Bolivariano.

f) El comité permanente de doctrina tendra las funciones
siguientes:

1. Originar propuestas generales y particulares en materia
de doctrina militar en el componente
2. lIdentificacién de los aspectos doctrinarios qué requieran
ser revisado
3. Estudiar los subcomités de andlisis y revision de doctrina
militar, los cuales seran sometidos a consideraciones del

Comandante General del Ejército Bolivariano para su

aprobacién

Designar los subcomités de analisis y revision de doctrina

militar, los cuales seran sometidos a consideracion del

Comandante General del Ejército Bolivariano para su

aprobacion

Designar uno o varios de sus miembros para integrarse

en alguno de los subcomités

Orientar antes de la salida y evaluar los informes y

exposicion que deben presentar los oficiales de comando

y técnicos, los de tropa profesionales, cadetes y

profesionales al servicio del Ejército Bolivariano, que

vayan a cumplir las siguientes misiones y comisiones de
servicio:

a. Comisiones de estudio en el extranjero en cualquier
instituto de capacitacion o formacién militar o altos
estudios de la defensa nacional y similares

b. Comisiéon a la orden d la organizacion de las
naciones unidas o de otra organizacién de caracter
regional, para participar en operaciones de paz

c. Agregados militares en paises amigos
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d. Instructores invitados en escuelas de ofros
componentes y otros paises.

e. Otros cargos en el exterior y en el pais, que por su
naturaleza puedan permitir la adquisicién y aplicacion
de conocimiento y experiencia que puedan ser de
utilidad para la formulacion, revisién y evaluacién de
la doctrina militar en el componente.

g. Para garantizar el eficiente funcionamiento, asi como la
optima articulaciéon de los trabajos, el comité permanente de
doctrina del Ejército Bolivariano sera asistido por el grupo de
asesores de doctrina al servicio de la Direccion de Apresto
Operacional del componente, quienes asistiran a las
reuniones ordinarias y extraordinarias.

3) La Direccion de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano
tiene las siguientes funciones:

a. Articular, investigar, estudiar, coordinar y definir la doctrina
operacional del Ejército Bolivariano.

b. Promover estudios que permitan reafirmar o modificar la
doctrina operacional vigente, asi como también el
establecimiento de nuevas doctrinas.

c. Contribuir con las investigaciones, estudios, coordinaciones y
recomendaciones del comité permanente de la doctrina del
Ejército Bolivariano.

d. Recomendar la elaboracién de manuales doctrinarios y las
adquisiciones de manuales, material bibliografico, ayudas de
apoyo a la instruccion, entre otros.

4) Grupo de Trabajo de Doctrina de la Direccion de Apresto
Operacional del Ejército Bolivariano.

a. Asesorar al Director de Apresto Operacional del Ejército
Bolivariano, en lo referente a la doctrina militar, para difundirta
en los textos de consulta de las diferentes armas y servicio del
componente.

b. Investigar y estudiar las experiencias nacionales e
internacionales acumuladas, como base fundamental para la
innovacién de la doctrina, los métodos y procedimientos.

c. Difundir la doctrina militar del Ejército Bolivariano a todos los
niveles del componente

d. Diseflar los aspectos doctrinarios que puedan generar
divergencia, con el fin de unificar criterios que contribuyan al
mejoramiento de la doctrina militar del Ejército Bolivariano.

5) Los subcomités de analisis y revision de doctrina militar.

a. Seran 6rganos auxiliares de la direccion de doctrina del

componente, para la formulacién, evaluaciéon y actualizacion
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de aquellos aspectos que por su complejidad y/o extincion
requieran de la asignacion de un equipo de trabajo
especializado.

b. Los subcomités de analisis y revisibn, designados por el
Comandante General del Ejército Bolivariano, mediante orden
general, previa recomendacion de la Direccion de Apresto
Operacional quien los sometera a su consideracion mediante
punto de cuenta elaborado por el grupo de trabajo de doctrina.

c. Los subcomités de andlisis y revision de doctrina militar
estaran integrados por los siguientes funcionarios:

1. Un miembro del comité permanente de doctrina
designado por el comité permanente de doctrina quien
lo presidira.

2. Dependiendo del tema, especialidad, arma o servicio,

se convocara al director y al jefe del area de

investigaciéon y doctrina de la escuela respectiva

(revisores)

Uno o mas miembros del grupo de asesores de

doctrina

Instructores de las escuelas del componente expertos

en el area de estudio

Expertos militares y civiles

Cualquier otro profesional que sea propuesto por el

comité permanente de doctrina, unidad, instituto o

dependencia interesada en la materia a ser estudiada.

La modalidad, horario y lugar de trabajo seran

determinados en reunién de subcomité y coordinados

por el jefe del mismo
8. Los subcomités de analisis y revision seran asistidos, a
solicitud por el grupo de asesores de doctrina

6) Escuela Superior de Guerra del Ejército Bolivariano, Escuela de

Armas Logistica y Academia Militar de Venezuela

7) Grupo de asesores de doctrina (revisores y asesores)

2. Elsubsistema de aplicacion:

a. Este subsistema esta integrado por:

1) Los usuarios individuales. Todos los miembros del Ejército
Bolivariano, sin importar grado, clase o empleo seran
corresponsales de aplicar los preceptos doctrinarios emitidos por
el componente en todos los &mbitos. Ellos son la fuente primaria
de realimentacién de todo el sistema porque son las personas
que adquieren la experiencia positiva 0 negativa de la aplicacion
de la doctrina. En consecuencia, es deber de cada miembro del
componente, hace observaciones y recomendaciones
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debidamente sustentadas, para la aplicaciéon y actualizacién o
derogacién de disposiciones particulares de orientaciones
doctrinarias, se consideran igualmente como usuario a la
totalidad de las unidades y dependencia del componente en
cualquier magnitud porque son los entes de aplicacion directa de
la doctrina, en todo tiempo, en todo lugar y en cualquier
escenario.

2) Las unidades tacticas, unidades fundamentales aisladas de
apoyo de servicios, son eslabones intermedios de la aplicacion de
la doctrina, ademas de tener una relacion de comando con las
unidades superiores y grandes unidades de combate. Tienen la
capacidad de formula o proponer nuevas estratégicas para la
doctrina militar, asi como las demandas de los usuarios
individuales, cuando sean procedente; ademas, sus comandantes
tienen las competencias para evaluar las demandas formuladas
por sus subordinados.

3) Unidades superiores:

Tienen la capacidad de ejecutar la doctrina de la guerra aéreo
terrestre en caso de conflicto convencionales y de la guerra
popular de resistencia, en caso de conflictos asimétricos,
mediante la aplicaciéon del esfuerzo de armas combinadas, en
consecuencia, originan demandas propias y articulan las
propuestas de los individuos y unidades subordinadas,
enriqueciendo las propuestas propias cuando proceda, y
mejorando las que reciben, mediante la evaluacién respetando
siempre el espiritu doctrinario y haciendo los reconocimientos del
caso

4) Las grandes unidades de combate y los grandes comandos
tramitaran las propuestas de doctrina propias y de las de los
usuarios individuales, para su consideracién a la direccion de
doctrina. Deberan crear su propio subsistema de doctrina.

3. El subsistema de doctrina
a. Este subsistema esta integrado por:

1) Grupo de Trabajo de Doctrina del Ejército Bolivariano
Evalia y estudia las experiencias nacionales e internacionales
acumuladas, como base fundamental para la innovacion de la
doctrina, los métodos y procedimientos

2) Inspectoria General del Ejército Bolivariano
Es el 6rgano evaluador por excelencia por sus competencias
reglamentarias

3) Inspectoria delegada de las grandes unidades de combate:

4) Por su funcién especifica, evaluaran la aplicacion de la doctrina
militar vigente del componente o la que se esté aplicando
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experimentalmente a su nivel, retroalimentacién a la inspectoria
general del componente, la cual a su vez tramitara al comando de
operaciones A/C de la direccibn de doctrina con toda la
informacion relativa a la aplicacion de los preceptos doctrinarios

V. PROCESO DE FORMULACION DE DOCTRINA
A. Requerimiento de doctrina militar

1. El componente debe participar en la formulacién de la doctrina
de empleo requerida para la defensa terrestre, mediante
operaciones conjuntas y combinadas, como parte de un probable
teatro de operaciones. Esta situacion requiere que el
componente revise y formule los fundamentos d empleos
estratégicos del componente terrestre y se hagan las propuestas
ante el comando estratégicos operacional (CEO)

2. Las unidades en todos los niveles que los fundamentos
doctrinarios que rigen su empleo, sean analizados y adaptados a
nuestra realidad, para la conduccién de su adiestramiento, y
planificacién y conducciones de sus operaciones

3. Los institutos educativos del componente, para sus procesos de
ensefianza-aprendizaje, requieren que los fundamentos
doctrinarios que rigen la planificaciébn y conduccién de las
operaciones, en los niveles operacionales respectivos, deben ser
de acuerdo con el nuevo pensamiento militar bolivariano con el
contexto del conflicto cualquiera que sea su naturaleza

4. Cualquiera que sea el organo de formulacién de la doctrina
militar debera presentar la “ponencia” o “informe” sobre los
aspectos doctrinarios, al comité permanente de doctrina por
intermedio de la direccion del comando de operaciones para su
analisis y consideracién

B. Normas para la Formulacién de Doctrina Militar en el Ejército

Bolivariano.

Con el fin de unificar el procedimiento de formulacién de la

doctrina del componente, se establecen los siguientes niveles de

aplicacion:

1. Niveles de decision:

a. Corresponde al Comandante General del Ejército Bolivariano,
la aprobacién de todos los aspectos relacionados con la
doctrina militar el componente

b. El Comandante General del Ejército Bolivariano, para sus
decisiones sobre aspectos relacionados con la doctrina militar
del componente

c. Todas las decisiones sobre aspectos doctrinarios, deben ser
publicadas en un boletin sobre aspectos de doctrina militar.
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En los casos de manuales de referencias, estos seran

publicados y distribuidos a los usuarios.

d. Las publicaciones doctrinarias a que hubiere lugar, seran
puestas en vigencia por un periodo de prueba que no debera
exceder de seis (06) meses contados a partir de la divulgacién
de la misma, periodo durante el cual dichas publicaciones
doctrinarias deberan intitularse con la denominacién de
“propuesta del manual” correspondiente. Una vez concluida
esta fase de validacién y aceptados los cambios a que hubiera
lugar, el Comandante General del Ejército Bolivariano
aprobara su publicacion con el caracter de “manual’ a titulo
definitivo. Todo manual sera objeto de una revisién en un
tiempo que no debera exceder los dos (02) afios.

2. Nivel formulacién:
Representando por la Direccion de Apresto Operacional del
Ejército Bolivariano, quien serda el 6rgano encargado de
oficializar la doctrina militar del componente y por los institutos,
dependencias, unidades y profesionales que generen
documentos de caracter doctrinario

a. Direccion de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.

1) Sera el 6rgano rector de la doctrina del Ejército
Bolivariano.

2) Coordinara el trabajo del comité permanente de doctrina y
los comités revisores de manuales (integrados por
especialistas en cada materia) y el cuerpo de ascensores
de doctrina

3) Tramitara la publicacién y distribucién de las diferentes
publicaciones doctrinarias

4) Llevara el control de las publicaciones doctrinarias en uso
del Ejército Bolivariano.

5) Dara nombre a las publicaciones producidas, revisada y/o
actualizadas, de acuerdo a los titulos existentes o al tema
que se refiere.

8) Las publicaciones producidas deberan ser:

a. Revisadas por el comité permanente de doctrina

b. Revisadas por la direccién de doctrina de la Direccién
de Apresto Operacional.

c. Revisada por el grupo de asesores de doctrina

d. Autorizada por el Comandante general del Ejército
Bolivariano.

e. Dirigirda a los diferentes usuarios en todos los
escalones
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f. Empleadas como texto de ensefianza, en todas las
escuelas, unidades y dependencia del componente y
la Fuerza Armada Nacional Bolivariana que asi lo
consideren.

b. Direccién de Educacion del Ejército Bolivariano
1) Escuela Superior de Guerra del Ejército Bolivariano

a) Los trabajos presentados deben estar orientados hacia
la estrategia operacional de las regiones, zonas
operativas y areas de defensa integral, operaciones
conjuntas y combinadas, empleo de grandes
comandos, unidades superiores y el empleo del
componente terrestre en el TO; asimismo, juegos de
guerra, apoyo logistico y procedimientos de estado
mayor, todo esto en ambiente de guerra convencional y
guerra asimétrica.

b) De ser elaborado para el uso en todos los escalones en
el Ejército Bolivariano y la Fuerza Armada Bolivariana.

2) Academia Militar de Venezuela.

a) Los trabajos presentados deben ser orientados hacia
los procedimientos en plana mayor y empleo de
unidades basicas y elementales en ambiente de guerra
convencional, asi como de guerra asimétrica y de
resistencia.

3) Academia Técnica Militar

a) Los trabajos presentados deben ser orientados hacia
los procedimientos para la operacién, instruccion y
mantenimiento de los sistemas de armas, materiales y
equipos especiales asignados al Ejército Bolivariano,
para cumplir con las misiones operacionales que se le
asignen, asi como también en la participacién activa en
planes para el desarrollo, social, cientifico, tecnolégico
y econémico de la nacién.

b) Deben ser elaborados para el uso en todos los
escalones en el Ejército Bolivariano y la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana

4) Escuela de armas, logistica y nucleos de formacion de
tropa profesional.

a) Elaboran las publicaciones doctrinarias
correspondiente al area de su especializacion.

b) Las publicaciones deben establecer el como combatir
en los escalones a nivel unidad tactica, fundamental,
basica y elemental, haciendo especial énfasis en
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propuestas para la guerra de resistencia, todo de
conformidad al nuevo pensamiento Militar Bolivariano.

c. Direccion Logistica del Ejército Bolivariano.

1) Los trabajos presentados por los regimientos de apoyo
logistico y los diferentes servicios técnicos (transporte,
armamento, ingenieria, intendencia, sanidad) deben
ser orientados hacia los procedimientos de estado
mayor logistico y apoyo logistico a todos los niveles del
componente para la conducciébn de operaciones
militares terrestre especifico, conjunto y combinado en
guerra convencional y guerra de resistencia.

2) Deben ser elaboradas para el uso en todos los
escalones logisticos del Ejército Bolivariano, haciendo
especial énfasis en la formulacion de propuestas
doctrinarias para la determinacibn de necesidades,
obtencién y distribucién de abastecimiento en periodos
no convencionales de conflicto y en la guerra de
resistencia.

d. Comando de la Aviacion del Ejército Bolivariano

1) Los trabajos presentados deberan estar orientados
hacia el empleo operacional de las unidades de la
aviacion del Ejército Bolivariano y el Apoyo
Aeroterrestre.

2) Deberan ser elaborados para el uso en todos los
escalones operacionales en el Ejército Bolivariano.

e. Trabajos y ponencias individuales

1) Los profesionales militares del componente pueden
elaborar trabajos especiales de investigacion
doctrinaria y presentar la ponencia ante el comité
permanente de doctrina por 6rgano de la direccién de
doctrina, en este caso deben cumplir las normas
siguientes.

a) Cumplir con las normas para la elaboracion y
presentacion de las publicaciones doctrinarias en el
Ejército Bolivariano.

b) El trabajo o propuestas debe satisfacer una
necesidad de doctrina militar.

c) El profesional haré la propuesta en forma ponencia.
Las ponencias sobre doctrina deben contener:

ASUNTO: Tema o propuestas
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PONENTE: Grado, nombre y apellido del ponente

REFERENCIAS: Relacion de leyes, reglamentos,
directivas, manuales o textos, sefalado cédigo y
afo de promulgacién o vigencia.

SITUACION: introduccién sobre el tema o
propuestas y proceso empleado en la investigacion.
Presentar una relacién de los aspectos doctrinarios
que se proponen, con su respectivo analisis,
comparacion y recomendaciones. Cuando se trate
de aspecto de algun manual, sefialar el capitulo,
seccién, numeral, literal, parrafo o pagina objeto de
la ponencia. Cuando se trate de propuestas
presentadas en formas de libros, proyectos,
manuales, trabajos, tesis de grado y otros
documentos, estos deberan ser anexados a la
ponencia.

d) Las ponencias se remiten al comando de
operaciones del Ejército Bolivariano a cargo de la
direccién de doctrina, para su revisién y analisis
inicial.

e) Las ponencias seran asignadas al grupo de
asesores de doctrina y posteriormente, con el

presenta al comité permanente de doctrina, para la
consideracién pertinente; tomada las decisiones en
el comité permanente de doctrina, se informara al
ponente sobre la aprobacion.

f) Si es pertinente, el ponente podra hacer una
exposiciéon ante el comité permanente de doctrina.

g) Una vez aprobada la ponencia, con este nuevo
concepto doctrinario, se procede segun lo previsto
en esta directiva.

f. Oficiales de curso en el exteriar, instructores de intercambic y
comisionados como observadores en conflictos bélicos
internacionales.

1) Los intercambios con los ejércitos de otros paises,
mediante oficiales designados como alumnos en
diferentes cursos, los intercambios de instructores y la
participacién de oficiales como observadores en conflicto
bélico, deberdn obedecer a la intencion de recabar
aspectos doctrinarios, nuevas modalidades y experiencias
que sirvan para mejorar, reformular o adoptar principios
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doctrinarios que permitan al Ejército Bolivariano
evolucionar.

2) Todo el profesional, cualquiera que fuese su grado clase o
empleo que sea designado para cumplir cualquiera de las
comisiones sefialadas en el numeral anterior, antes de su
salida al pais receptor deben pasar por la direccion de
doctrina para recibir instrucciones pertinentes.

3) La direccibn de personal impartira las instrucciones
especificas para que este personal se presente en la
direccién de doctrina, antes de su salida y al regreso con
el fin de rendir el informe respectivo ante la direccion de
doctrina. De ser necesario, estos profesionales podran ser
entrevistados personalmente por la el Grupo de Trabajo
de Doctrina y/o el grupo de asesores de doctrina.

. Nivel de aplicacion:

En este nivel, se ubican los ejecutantes de la doctrina como son:

a. Las grandes unidades de combate, unidades superiores,
tacticas y fundamentales aisladas, aplicaran los conceptos
teéricos — doctrinario durante la instruccion y en la
planificacion y ejecucion de operaciones y ejercicios tacticos.

b. Los institutos de formacién y capacitacion del Ejército
Bolivariano, por medio de ensefianza teérica de los cursantes,
mediante la ejecucién de ejercicios sobre el mapa, juegos de
guerra, periodo de campo, etc. Pondran en practica aquellos
fundamentos doctrinarios que tengan relacién con el empleo
de las unidades del EB.

. Nivel de evaluacién

Estar representado por los evaluadores de la doctrina como son:

a. Inspectoria General del Ejercito Bolivariano
Realizara las evaluaciones de la aplicacion de la doctrina por
medio de las diferentes inspecciones realizadas a las
unidades, asi como por medio de las inspecciones a los
periodos de la unidad, periodos de campo y periodos de
maniobras que ejecutan dichas unidades.

b. La Direccién de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.
A través de la determinacion de la operatividad de las
unidades y la supervision de los periodos de instruccion
afianzara o modificara los conceptos doctrinarios de su
competencia.

c. Direccién de Educacién del Ejército Bolivariano

1) A través de las observaciones obtenidas del control y
arbitraje de las deferentes maniobras realizadas por
las escuelas del Ejército Bolivariano, evaluara la
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doctrina y establecera criterios que permitan afianzar
o modificar los conceptos doctrinarios.

2) Escuela Superior de Guerra del Ejército Bolivariano,
las escuelas de arma, escuela logistica y los nucleos
de formacion de tropa s profesionales, a través del
proceso ensefianza-aprendizaje y la aplicacion de los
fundamentos doctrinarios, en la planificacion y
conduccién de operaciones simuladas evaluaran la
doctrina militar del EB y haré las propuestas del caso.

3) Los elementos de investigaciéon y doctrina de cada
escuela tendran entre sus funciones.

. Direccién de Logistica del Ejército Bolivariano.
Evaluara la doctrina logistica y obtendra criterios que le
permitan afianzar.o modificar los conceptos doctrinarios de su
competencia, a través de las informaciones obtenidas en la
Inspectoria General del Ejército Bolivariano, Direccion de
Apresto Operacional, Direccion de Educacion y en las
unidades de ese comando que se apoyen las maniobras del
Ejército Bolivariano.
. Comando de la Aviacién del Ejército Bolivariano.
Elaborar la doctrina del empleo den las unidades aéreas y
generar criterios doctrinarios que permiten reforzar, modificar
y/o adoptar conceptos doctrinarios en el empleo de las
unidades aéreas del Ejército Bolivariano, a través de las
informaciones obtenidas en las operaciones de apoyo aéreo a
unidades en ejercicio tactico y/o por informaciones de otros
elementos de evaluacion de doctrina.
En la evaluacion habrd de evitarse el “dogmatismo’
procurando en todo momento hacer prevalecer la objetividad
del hecho a evaluar
. Se debe efectuar una comparacion sistémica de experiencia
similar, para identificar los patrones de éxito.
. El resultado de las evaluaciones, servira para generar,
corregir o formular una doctrina de empleo aeroterrestre en
caso de conflicto convencionales 0 de la doctrina de guerra
popular de resistencia en el puesto de conflicto servira incluso
para recomendar su aprobacion o no del empleo
determinando de cualquier sistema de arma o equipo en uso.

Los resultados de la evaluacién de la doctrina deberan ser

canalizados hacia el comando de operaciones por las

dependencias responsable

La dindmica sistémica generara un proceso continuo de

actualizacién que permita incorporar a la doctrina los
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conceptos tecnologia dela comunicaciones e informacién que
se adapten a nuestra necesidad, producto de experiencia
aplicada a nuestras realidades.

k. Los resultados obtenidos en los procesos de evaluacion de la
doctrina militar, en los diferentes 6rganos previstos en la
presente seran resefiados en un informe sobre aspectos
doctrinarios o0 mediante una ponencia sobre aspectos
doctrinarios, debiendo ser remitido a la Direcciobn de Apresto
Operacional para conocimiento y consideraciones del Grupo
de Trabajo de Doctrina. Las ponencias y sus anexos deberan
ser presentadas por escrito en original y digitalimente, en
software protegido de ultima generacion.

VI.INSTRUCCIONES PARTICULARES:
A. Inspectoria General del Ejército Bolivariano
IncluirA en las evaluaciones del Ejército Bolivariano, aspectos
relacionados con doctrina de empleo tactico de operaciones militares,
conjunta y combinada, en ambiente tanto de guerra convencional como
de guerra de resistencia.
B. Estado Mayor General del Ejército Bolivariano:
1. Direccién de Apresto Operacional
Ademas de todas las instrucciones establecidas en la
presente directiva debera:

a. Recibir las solicitudes para la revisibn de
formulacién de asuntos doctrinarios.

b. Determinar el listado de manuales que requieren
ser actualizados proponer la dependencia o el
personal experto en cada materia en cada una
de su actualizacién

c. Coordinar con la direccion de personal el
nombramiento de los profesionales propuestos

d. Informar a todas las unidades y dependencia del
componente sobre los trabajos realizados, a fin
de evitar duplicidad de fuerza.

2. Direccién de Personal del Ejército Bolivariano

a. Designar al personal profesional integrante de
los diferentes comités de trabajo mediante orden
general del comando general del Ejército
Bolivariano.

b. Enviara los respectivos nombramientos a cada
profesional designado para integrar el comité de

doctrina y los subcomités de andlisis y revision
de doctrina

Il ACE Scanner



. Direccion de Educacion del Ejército Bolivariano

El Grupo de Trabajo de Doctrina designara al jefe

de la seccion de investigacion de doctrina y/o

instructores de la asignatura con el tema

estudiado para integrar los subcomités de
analisis y revision de doctrina

. Direccion Logistica del Ejército Bolivariano

1. Designara al Jefe de Seccibn de Operaciones,
para integrar el comité permanente de doctrina.

2. incentivara los especialistas logisticos para
formular ponencias sobre aspectos doctrinarios
relacionados con el area.

. Comando de Aviacion del Ejército Bolivariano.

1. Designara al jefe de seccién de operaciones de
su estado mayor para conformar el comité
permanente de doctrina

2. Incentivara a los especiales logistico para
formular ponencia sobre aspectos doctrinarios
relacionado con el comando aéreo del Ejército
Bolivariano

3. A solicitud de la Direccibn de Apresto
Operacional, designara a especialistas en
operaciones aéreas para conformar los
subcomités de analisis y revision de doctrina.

. Comando de Grandes Comandos y Unidades

Superiores.

Designard  profesionales  especialistas en
sistemas de armas o en tactica de empleo para
integrar los subcomités de analisis y revision e
doctrina

. Cuartel General del Ejército Bolivariano.

Materializara en coordinacion con el comando de

operaciones los recursos necesarios para la

formulacién revision, actualizacion y evaluacion
de la doctrina militar del componente

. Direccién de Planificacién y Presupuesto del Ejército

Bolivariano.

Planificara la determinacién de los recursos
necesarios para la formulacién y evaluacion de la
doctrina del componente.
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VIl. INSTRUCCIONES GENERALES

Los Comandos, Escuelas y Dependencias que integran el sistema
deberan:

1) Nombrar el sustituto (oficial de comando y estado mayor), para
que asista a las reuniones del comité en caso de ausencia del
titular

2) Remitir a la Direccién de Apresto Operacional A/C del Grupo de
Trabajo de Doctrina los proyectos de publicaciones elaborados
para someterlos a revisiones y aprobacion.

3) En cada escuela de componente funcionara un area de
investigacion y doctrina la cual se encargara de revisar
periédicamente los manuales de referencia debiendo remitir las
propuestas de actualizacion que sean necesarias ante la
Direccion de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.

VIil. VIGENCIA
La presente directiva estara en vigencia en la fecha de su publicacion
y deja sin efecto a la DIRECTIVA EJ-AGEJ-DIR-31-98 DEL

150CT1998 y cualquier otro documento con relacion a los temas
aqui planteados.

Cumplase:
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NO CLASIFICADO

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA DEFENSA
EJERCITO BOLIVARIANO
COMANDO

DIRECTIVA N° EB-CGEB-DIR-86-25.

FORMULACION, REVISION, ACTUALIZACION, APLICACION Y EVALUACION DE LA
DOCTRINA MILITAR EN EL EJERCITO BOLIVARIANO.

DISTRIBUCION:
Original.............oooviiiiiiin Ayudantia General del Ejército Bolivariano.
CopiaN® Ol ....vvvveeeeennnnn, 2do. Comando y Jefatura de Estado Mayor General del
Ejército Bolivariano.
Copia N® 02.....ooovviinnns Inspectoria General del Ejército Bolivariano.
CopiaN® 03...cooenniiininnnn, Consultoria Juridica del Ejército Bolivariano.
CopiaN°04.........cevvnnenne. Junta Permanente de Evaluacién del Ejército Bolivariano.
Copia N® 09 : 5: s isms sms s s Oficina de Gestién Administrativa del Ejército Bolivariano.
Copial N® 06: = - o s 5 5 55 5 50 505 5 Oficina de Gestiéon Comunicacional del Ejército Bolivariano.
CopiaN®07...cccevvviiniinnnnn. Direccién de Apresto Operacional del Ejército Bolivariano.
CopiaN® 08 Direccién de Planificacion = Estratégica del Ejército
Bolivariano.
CopiaN°09......cooevviinnnnnn. Direccién de Educacion del Ejército Bolivariano.
CopiaN°10.....c.cceviiiinnnnn. Direccion de Inteligencia Militar del Ejército Bolivariano.
. o Direcciéon de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército
CopiaN°1l.....cocvivniinninnns Bolivariano.
Copia N® 12 s s aos s wos s 0 Direccién de Personal del Ejército Bolivariano.
Conia N° 13 Direcciéon de Tecnologia de Informacion y las
OPIA IR Beermrreermereeneees Comunicaciones del Ejército Bolivariano.
CopiaN® 14....v.vooooovo glrc?cmgn de Régimen Especial de Seguridad del Ejército
olivariano.
. aro Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon del
CopiaN°®15.....ccceiiiniinnins s N
Ejército Bolivariano.
CopiaN°16.........ccvvvnnnnn. Direccién Fuerza de Complemento del Ejército Bolivariano.
CopiaN°17...cccvvvvvinennnnnn. Direccién Logistica del Ejército Bolivariano.
Copia N® 18 50: o 50 5555 m0a pi Sexto Cuerpo de Ingenieros del Ejército Bolivariano.
CopiaN°19......cvvivinvnnnnns Comando de la Aviacion del Ejército Bolivariano.
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Cuartel General del Ejército Bolivariano.
Direccion de Medios Terrestres los Andes.
Direccion de Medios Terrestres Oriente.
Direccion de Medios Terrestres los Llanos.

Direccion de Medios Terrestres Capital.
Direccion de Medios Terrestres Guayana.
Direccion de Medios Terrestres Occidental.
Direccion de Medios Terrestres Central.

11 Brigada Blindada “GB Pedro José Ruiz Rond6n”

12 Brigada de Caribes “G/J Almidien Ramén Moreno

Acosta”

13 Brigada de Infanteria Motorizada “G/J Rafael Urdaneta
Farias”

14 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/D Domingo Faneite
Medina”

21 Brigada de Infanteria Motorizada “Campafia Admirable”

22 Brigada de Infanteria “Cnel José Rangel Becerra”

25 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/D Juan Manuel
Valdez”

31 Brigada de Infanteria Mecanizada “G/B Lucas Carvajal”
32 Brigada de Caribe “G/J Jos¢ Antonio Paez”

33 Brigada de Caribe “G/B Valentin Garcia”

35 Brigada de Policia Militar “Libertador José¢ San Martin”

41 Brigada Blindada “Capitan Juan Angel Bravo Garcia”

42 Brigada de Infanteria Paracaidista “Tcnel Hugo Rafael
Chévez Frias”

43 Brigada de Artilleria “Gran Mariscal de Ayacucho
Antonio José de Sucre”

51 Brigada de Infanteria de Selva “G/B Julian Infante”

52 Brigada de Infanteria de Selva “G/J Alberto Miiller Rojas”

53 Brigada de Infanteria de Selva “Tcnel Jesis Miguel Ortiz
Contreras”

61 Brigada de Acondicionamiento de Ingenieros
“G/B Agustin Codazzi”

Pagina 2 de 3
NO CLASIFICADO

Il ACE Scanner



NO CLASIFICADO

DISTRIBUCION:

Copia N 46.......ovveeeeeeen. 62 Bngzlda de Ingenieros de Combate “G/B Luciano
Urdaneta

Copia N° 47 63 Brigada de Ingenieros de Construccion y Mantenimiento

PIAIRE A e “G/B Juan José Aguerrevere y Echenique”

Copia N®48........ovvvevee.. 64 Br1§ada de Ingenieros Ferroviarios “G/] Ezequiel
Zamora

CIODAR DN D e v sy s s vt s 81 Brigada Logistica “G/D Mariano Montilla”

Copit: N IV s cas s s sawsmns 82 Brigada Logistica G/D José Maria Carrefio Blanco”

CopiaN® ST..cooviiiiinninnnn. 83 Brigada Logistica “G/D José de Austria”

CopiaN® 52...vveeeerereenan, 91 Brigada de”Caballeria Blindada e Hipomévil “G/B Pedro
Pérez Delgado

CopiaN°®S3...ocoviiiinnnnen, 92 Brigada de Caribe “Tcnel Marcelo Gémez”

CopiaN®54.....oovovoeen. 93 Brig’a}da de Seguridad y Desarrollo Social “G/J Ezequiel
Zamora

OOP1A IN® S0k 05 w65 e suar vy 94 Brigada Especial “Negro Primero”

COPiaN®56...vvvenrnn.. 99 ,Brigac%? de Fuerzas Especiales “G/J Félix Antonio
Veldsquez

Es copia auténtica.

1 General de Division
§/Ayudante General del Ejército Bolivariano
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